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VALKOMMEN!

Ettar med manniskor
och framtidifokus

et gdngna aret har pa manga sitt
handlat om utveckling. Inte bara
av vara fastigheter utan ocksa
av relationer, arbetssatt och
méanniskor. For oss pa Kumla
Fastigheter ar uppdraget storre
an att forvalta lokaler. Det ar
viktigt for oss att virna det lokala niringslivet och
att vara ett foretag med stort hjirta som bryr sig
om bade verksamheter och individer. Ett starkt
ndringsliv skapas genom samarbete och langsiktiga
relationer, och var ambition 4r att vara en stabil
partner som bidrar till trygghet och utveckling
aven i tider nar omvirlden férdndras.

Social héllbarhet &r en sjilvklar del av det arbe-
tet. FOr oss handlar det om att bidra pa ett sétt som
gor verklig skillnad over tid. Ett viktigt exempel ar
vart engagemang i Ung Foretagsamhet, dir unga
manniskor far mojlighet att moéta entreprendrskap
och arbetsliv i praktiken. Under aret har vi deltagit
som radgivare at UF-féretag och medverkat som
jurymedlemmar vid flera tillfallen. Genom detta
delar vi med oss av var kompetens och erfarenhet
samtidigt som vi far mota engagerade och kreati-
va ungdomar. Det dr inspirerande att se hur idéer
vaxer fram och hur sjdlvfortroendet starks hos de
elever som vagar préva sina vingar inom foreta-
gande. Vi ser vart engagemang som en investering
i framtiden. Genom att stotta unga entreprendrer
bidrar vi till ett starkare niringsliv och till att fler
far mojlighet att hitta sin plats i arbetslivet. Samti-
digt ger det oss sjdlva vardefulla perspektiv och ny
energi samt att det sdkrar kompetensen under-
ifran, for framtiden.

UNDER ARET HAR VI OCKSA arbetat med att tyd-
liggora var kundresa och hur vi vill uppfattas som
fastighetsdgare. Arbetet har haft ett tydligt internt
fokus som lett fram till ett gemensamt férhall-
ningssitt i motet med vara hyresgister.

Vart kundlofte bygger pa nirhet, tillgdnglighet
och dialog. Vi vill vara en hyresvird som ar bade
professionell och personlig, och som tar ansvar
dven bortom den dagliga forvaltningen. Genom
aterkommande méten, gemensamma aktiviteter
och tydliga rutiner for aterkoppling vill vi skapa

lzjmgmktlga relationer darm vara hyresgaster kdnner "Gen om a".
sig sedda och lyssnade pa. .

For oss handlar god fastighetsférvaltning inte stotta unga
enbart om lokaler, utan lika mycket om manniskor.
Nér dialogen fungerar skapas battre forutsattningar enirepre-
for utveckling, och tillsammans kan vi hitta 16sning- norer bidrar
ar som fungerar 6ver tid. . s

En viktig forutsittning for att kunna vara en bra vitill ett
partner till vara h}.fres'géister ar attvi SJ:élva arenval si. a rka re
fungerande organisation. Kumla Fastigheter ska vara
en arbetsplats ddr méanniskor trivs och utvecklas, nqungan."

och dir engagemang och ansvarstagande tas tillvara.

ARETS MEDARBETARUNDERSOKNING visar tydligt
att vi ar pa ratt vag. Resultaten visar pd en hog grad
av tillit, stark gemenskap och stolthet 6ver det
arbete som utfors varje dag. Det dr ndgot vi ser som
mycket vardefullt, eftersom var verksamhet ytterst
bygger pa méinniskors kunskap, engagemang och
vilja att gora ett bra arbete.

Vara virdeord — att vara kompetenta, fortroen-
deingivande, ansvarsfulla och bestaende — praglar
vardagen och bidrar till en hallbar och attraktiv ar-
betsplats. Nir medarbetare kinner delaktighet och
arbetsgladje skapas ocksa bittre forutsattningar att
mota vara hyresgister pa ett bra sitt.

Nar vi summerar aret gor vi det med
stolthet 6ver vad vi har astadkommit
tillsammans. Genom att kombinera
affirsméassighet med omtanke vill
vi fortsétta utveckla Kumla — for
foretagen, for manniskorna och
for framtiden.

ANNE-LIE CARLOS JEANSSON
VD
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SOCIAL HALLBARHET
EEEEEEEEEEEEEEEEEEER

En investering i ungdomligt driv
fér en battre framtid

Hostlunch med fokus pé framtiden

HALLBAR MIL3JG
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEDN

N&jd i nya lokaler

Langsiktigt hdllbarhetsarbete
skapar héllbara fastigheter

EKONOMISK HALLBARHET
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEN

De bygger framgdng genom
engagemang
Gemensam resa for fortsatt utveckling

NOTISER
EEEEEEEEEEEEEEEEEEER

Korv & Fastigheter
— ett bra satt att ses pd

Hotell Kryp Inn vantar pé géaster
Samma innehdll — ny frésch plattform

MEDARBETARE
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN

Andreas Brorsson, ordférande
Kumla Fastigheters medarbetare

EEEEEEEEEEEEEEEEEEER
Forvaltningsberdttelse
Revisionsberdttelse*
Granskningsrapport
Vara fastigheter

*Revisionsberdttelsen avser den lagstadgade
&rsredovisningen pé sidorna 20—36 i detta doku-
ment och &r en kopia av den revisionsberdéttelse
som avlémnades den 10 mars 2026. Vid denna
tidpunkt fanns inte nadgon slutlig version av annan
information upprdattad varfor revisionsberattelsen
inte innehaller n&got avsnitt om annan information
&n &rsredovisningen.

"Med annan information avses finansiell eller
icke finansiell information, utéver de finansiella rap-
porterna och revisors rapport avseende dessa, som
finns i ett féretags arsrapport (&rsredovisning).”
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B Kumla Fastigheter utvecklar miljcer som
starker Kumla kommun. | besténdet ingdr
| fastigheter anpassade for industri,
B kontor och logistik som lokaler for offentlig
service och fritid med flera. Kort sagt, fun-
de moétesplatser dar ménniskor lever,

4
2
.
=
<
[%}
o
(2]
S
>4
c o
0
c5282
o -—
7] D >
EEEEEEER

SOGIAL

HALLBARHET

Eninvestering
i ungdomligt
driv for en biittre
framtid

En deli Kumla Fastigheters uppdrag dr att frdimja ndringslivet
genom att skapa goda relationer med sina hyresgdster, vara
Ivhord for behov samt att tillhandahalla den service hyresgiisten
Sorvintar sig. Lt annat sctt dir att engagera sig i UL, Ung Foretag-
samhet. "Da skapar vi néitverkande over gréinserna och sikrar
bade ENTREPRENORSANDAN OCH KOMPETENSEN for
Kumlas framtida ndringsliv’, sciger Anne-Lie Carlos Jeansson.

in filosofi r att det ena
ger det andra, och att
det oftast gar att griva
lite till dar man star,
sager Anne-Lie Carlos
Jeansson, och forklarar
att det ar ett skal till att
man pa Kumla Fastigheter beslutat att enga-
gera sig i UF. Hon menar att det ir ett sitt att
arbeta for langsiktig hallbarhet, bade social och
ekonomisk hallbarhet.

— Om vi som redan &r i niringslivet inte
delar med oss av vara erfarenheter och slapper
in de unga har de inte en chans att haka i
och ta Gver. Var ambition ar att sammanféra
néringslivet i Kumla och de unga foretagarna
samt att stotta UF. Att varda och virna ung-

domars driv och engagemang ar att bygga
i for framtiden, och det vill vi verkligen
f | ‘} bidra till, sl&r hon fast.
- / Utover att skapa forum och platt-
i Lé\ formar f6r moten bidrar man med tid.

Anne-Lie Carlos Jeansson har sjilv

tidigare varit mentor at ett UF-foretag
och l6pande granskat affirsplan och
budget, studerat forséljningsmetoder
och stottat och peppat marknads-
foéringsatgirder. Aven Ulrika Jemt,
anstélld pa Kumla Fastigheter, engagerar

sigi UF.

— Jag har haft férmanen att sitta med i flera
jurygrupper. Det ar fantastiskt roligt och ger
mig verkligen framtidstro, siger hon och menar
att de flesta elever som driver sina foretag ar
bade féretagssamma och drivna.

Ulrika Jemt tror att UF i skolan kan vara en
av de viktigaste kurserna fér ungdomarna.

— Det ar en bra grund for framtida arbetsliv.
Det ger ocksa manga ungdomar som kanske
inte har det sa latt i andra &mnen chansen att fa
glinsa lite extra, sdger hon.

IDA THORELL AR REGIONCHEF pa Ung Foretag-
samhet i Orebro lin sedan 2013. Hon brinner
verkligen for ungdomars utveckling, och
mojligheterna som kan skapas nir foretagoch P
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SOCIAL HALLBARHET

kommuner krokar arm med skolor och elever och
bidrar till verksamheten.

— Det finns s& mycket positivt att beritta om vad

ett UF-samarbete kan ge! Fér manga ungdo-
mar blir det hér en unik chans att préva sina
vingar, sdger Ida Thorell.
Hon menar ocksa att det unga foreta-
gandet bygger sjalvfortroende, nitverk, en
vardefull rad pa ett cv som ska skapas for
forsta gangen samt mycket kunskap och erfarenhet
av marknadsforing, forsiljning och ekonomi — for
att ndmna nagra viktiga omraden.

— Men véra partners ar forutsattningen for att vi
kan skapa dessa mojligheter. Utan foretag som kan
bidra pa olika sitt star vi oss slitt, siger hon.

Orebro 14n bestar av tolv kommuner varav Kumla
ar en av dem. Och enligt Ida Thorell 4r Kumla en
pionjarkommun som verkligen visat engagemang
och driv. Ansvarig nimnd fattade tidigare ett beslut
att alla som ville inom grundskolan skulle fa arbeta
med UF, och i kombination med att grundskole-
chefen dr mycket engagerad och driven i fragan
har man kommit langt hir. Det ger resultat senare
ocksa, da de gar i gymnasiet.

— Kumla Fastigheter &r 4n sa ldnge det enda
foretag i Kumla som arbetar med oss. Utan deras
engagemang hade vi inte kunnat arbeta sa pass
mycket med staden och kommunen som vi gor idag,
sager Ida Thorell.

— Bolaget har skapat flera vardefulla mojligheter
for oss i form av plattformar och events att synas
pa. Det ar viktigt — vi behover en arena dér vi kan
komma ut och beritta om vad vi gor, sa att fler far
upp 6gonen for verksamheten och de resultat vi kan
skapa gemensamt, siger Ida Thorell.

NISA AYDIN OCH THELMA MAND gér i tvaan pa
frisor- och stylistprogrammet pa Virginska gym-
nasiet i Orebro. Sedan i hostas har de arbetat med

sitt UF-foretag Click Up, och till sommaren ar sjidlva
projektet — eller kursen — fardig. Hittills ar bada tje-
jerna 6verens om att det har gatt riktigt bra — bade
nér det giller foretaget och affarsidén och hur de
bada tva har utvecklats och lért sig nya och vildigt
anvandbara saker.

— Det har verkligen varit superkul och nyttigt!
Men sa hade vi en vildigt bra idé fran borjan ocksa,
och lyckades utveckla den — kanske delvis for att
produktens anvindningsomrade var nagot vi sjilva
behdvde en 16sning for, berattar Nisa Aydin.

Click Up é4r alltsd en liten plastpryl (som hiangs
pa en snygg, guld- eller silverfargad nyckelring) som
kan anvéndas dels for att l1ittare 6ppna en burk med
dricka, man far lattare tag i aluminiumégglan och
man behdver inte bryta eller forstora sina naglar.
Dels anvands den lilla plastdetaljen for att forsluta
burken.

TJEJERNA HADE HOPPATS pa att fa silja i basta fall
ett femtiotal Click Ups, men redan nu har de sélt
Over 300 stycken.

— Men det var inte helt 14tt fran borjan att fa
fram produkten sa att den blev exakt sd som
viville, berattar Thelma Mand.

Det var ocksa lite trubbel med pro-
duktionen. Click Up tas fram genom att
3d-printas i PLA-plast. Till en borjan
strulade printern, som Thelmas pappa
lanade ut till dem. Som tur var képte
han en ny, och den fungerade mycket
bittre.

Marknadsféring var egentligen inget
som Thelma och Nisa hade arbetat med
tidigare, men nér de gjorde sina forsta
filmer pa TikTok och Instagram fick de
spridning och efterfragan av produkten kom
igdng. Snabbare, och kraftigare, 4n de hade
réaknat med.

— Det 4r saklart jittekul att flera vill
ha Click Ups, men en av de storsta
utmaningarna med UF-foretagan-
det har faktiskt varit att jobba med
kundservice och se till att alla kun-
der ar n6jda, siger Nisa.

— Ja, det ar svart att hinna svara
pa alla forfragningar, sérskilt efter-
som vi gar i skolan och behdver jobba
med annat ocksa, fyller Thelma i.

UF OREBRO
| SIFFROR

B Under lGsaret 2025/2026
arbetar UF Orebro lén med 1621
UF-féretagare som tillsammans

driver 591 UF-foretag. 106 av dessa
UF:are bori Kumla.

M 37 procent av Orebro léns
grundskolor har ett aktivt sam-
arbete med UF, 26 procent
av grundskolorna har ett
férdjupat samarbete.

VISSTE DU ATT...

... forskning visar att elever som
varit UF:are och efter skolan fort-
sdtter att jobba med UF som mentorer
at andra (s kallade UF-alumner) har
44 procent stérre sannolikhet att nd
chefspositioner i framtiden.

...samma forskning visar att
UF-alumner drabbas i 20 procent
mindre utstrackning av

arbetsloshet.

| framtiden dd, hur ténker ni dé med ert
foretag?

— Det vore jéittekul att driva det vidare, men vi har
inte bestimt nagot an, sdger Thelma.

— Precis, det vore superkul. Men just nu lagger
vi ner véldigt mycket tid pa det och tjanar inte sa
mycket pengar. Vi behover i sa fall hitta ett sitt att
hitta battre Ionsamhet i vart foretag, sager Nisa.
Vad har hittills varit roligast med UF och Click Up?

— Att fa uppskattning och berém for var produkt,
manga siger att den ir jattebra. Och att fa jobba
tillsammans! Det har funkat superbra mellan mig
och Thelma, sdger Nisa.

I mitten av mars vann Click Up en tivling i kate-
gorin Arets vara. Detta tillkinnagavs pa UF-galan
i Orebro. Vinsten innebir att Nisa och Thelma far
aka till Stockholm i slutet av maj och representera
Orebro lin i kategorin Arets vara. m

Anvdndbar.
Click Up kan
forsluta en
burk men den
underlattar
dven att 6pp-
na burken.
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FOTO MARIT NORDKVIST

Hostlunch
med fokus pa
framtiden

NARINGSLIV | héstas bjod Kumla Fastigheter in néringslivet
till en inspirerande traff dar framtidstro, arbetsliv och de ungas
rolli samhdllsutvecklingen lyftes fram. Syftet var ocksa att skapa
en métesplats mellan rérelsen Ung Féretagsamhet och Kumlas
ndringsliv. Ung Féretagsamhet, eller UF, rustar ménga unga for
framtiden och blir ofta Idnken mellan ndringslivet och skolan.
Representanterna frén Ung Féretagsamhet, UF, talade inspi-
rerande och informativt om hur de jobbar och vilka resultat de
kan skapa, och flera bra folidfrégor stalldes av &hérarna.
Kumla Fastigheter lyckades under ett par timmar skapa
en perfekt moétesplats bade fér néringsidkarna emellan och
fér naringslivet och den yngre kompetensen. Alla blev djupt
imponerade av det goda exemplet pd ungt féretagande som
deltog: Lukas Julher fréin CleanSea. Han delade med sig av
svarigheter, mojligheter och uppnddda resultat — en samman-
fattning av sin féretagarresa.

W ET
Nordgren
fran Moab,
Rebecka
Rosén fran
AMI samt
Michael
Oldin, vd pa

' Moab passade
pa att bade
prata och ata.

Mycket god uppslutning, stort intresse for de inbjudna
gasterna fran Ung Féretagsamhet samt en rad kloka
och intressanta fragor som stilldes. Sa skulle man
kunna sammanfatta héstlunchen med framtidstro som
Kumla Fastigheter bjod in till.

Kumla Fastigheters vd Anne-Lie Carlos Jeansson flankeras av Ida
Thorelloch Douglas Oscarsson, bada fran Ung Féretagsamhet.
De var speciellt inbjudna for att beratta om sin verksamhet.

Tony Bergstrom, Magnus Thungren, Jorgen Andersson och
Michael Thungren, allesammans fran Svenska Platisolering,
deltog pa lunchen fér att h6ra mer om Kumla Fastigheters
engagemang i Ung Féretagsamhet.

Lukas Julher fick

statuera gott

exempel. Han har

namligen startat »

och drivit upp Anna Stackling, kommunikations-
foretaget CleanSea och marknadsutveckling pa Kumla
och berittade om Bostader, pratade en stund med Ellen
bade utmaningar Vilkholm fran JEV Eltjanst som ocksa
och framgangar. ar ledamot i Kumla Promotion.
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gheter jobbar aktivt med det

ter att tillgodose sina behov. Kumla
vi som bolag kan péverka féren

B Fosti

dagens behov, utan att dventyra
kommande generationers majlighe-

B Det handlar om att tillgodose
m 6nskad samhdllsutveckling.

HALLBAR
MIL3JO

Nojd i
nyalokaler

SYDNARKES LONEFORVALTNING flvttade in pa Viagatan
9 under varen 20235. Ndrheten till gronomraden och den vackert
anlagda garden skapar frihetskdnsla och nagot vackert att titta
pa. Den inglasade altanen anvdnds ofta och forgvller rasterna.

one Atterstig dr lonechef sedan
april 2023, och ocksa den som
tar emot 0ss, och visar oss runt i
de nyrenoverade och ombyggda
lokalerna som sedan maj 2025
dr lonekontorets bas. For flera
ar sedan huserade brandkéren
hér och nir lokalen visades fér Lone som ett
mojligt alternativ till lokalerna som anvéndes
i kommunhuset fanns fortfarande rum med
duschar och en del andra utrymmen kvar men

som inte krévs for den hér typen av verksamhet.

— Rummen med duschar togs bort och vissa
delar inomhus breddades och blev till gemen-
samhetsytor, berattar hon.

P4 ett par stéllen har man ocksa gjort iord-
ning mindre arbetsplatser med ljudddmpande
skdrmar som dven skapar rumskénsla.

— Flera av medarbetarna delar kontorsrum
och ibland uppstar behov av att fa sitta ifred
— bade for att inte storas och for att inte stora
kollegan, fortsétter Lone Atterstig.

ATT DELA RUM var en av utmaningarna nir hela
kontoret skulle flyttas. Men trots viss oro tycks
de flesta ha landat i hur det blev, och ar vialdigt
nojda.

— Jo, det 4r min bild. Det finns ju mycket po-
sitivt hir som bidrar till helheten. Det ar till ex-

empel mycket lattare med tillgang till parkering
hir jamfort med centrala staden. Vi har ocksa
kunnat vara delaktiga i mobleringen och hur vi
faktiskt vill ha det hér, berattar Lone Atterstig.

Mycket ar aterbrukat fran forra kontoret;
allt fran konsten pa viggarna till mébler och
belysning.

— Det kinns naturligtvis hallbart att ater-
bruka, men det ger ocksa lokalerna lite karaktir
och trivsel nér inte allt dr helt nytt och modernt.

Vissa ytor hér, exempelvis kok och fikarum,
dr storre dn inne i stan. Det dr en rejil forbatt-
ring!

— I kommunhuset kunde vi aldrig fika eller
dta lunch tillsammans utan fick dela upp oss
lite. Nu ryms alla, om vi vill.

Battre luft inomhus och en generellt tystare
och lugnare arbetsmiljo dr ytterligare uppsidor
med flytten.

UTANFOR FONSTRET BORJAR bade parken och
garden invid huset anta hostfirger. Buskarna
har slutat blomma och dngsmarken i mitten ar
nyslagen.

— Men det var underbart vackert hir under
sommaren ndr vallmon blommade, siger Lone
Atterstig, och lagger till att det ocksa &r fint att
se sdsongsskiftningarna utanf6ér pa sa nira hall.

Den inglasade verandan &r rymlig och ldnkar >
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(Ovre bilden) Lone Atterstig
ar lonechef pda Sydnérkes
16neférvaltning. Hon och
medarbetarna toppentrivs
i de nya lokalerna.

(Bada nedre bilderna) | det
stora tréidet mitt pé garden
har Kumla Fastigheter
byggt och satt upp en rejdil
fagelholk. Har hoppas man
forstas pa flera géster (ut-
rymme finns det ju gott om!)
Holken ar sarskilt anpassad
efter tornseglarens behov.




HALLBAR MIL3J{

Ettaxplock fran

tridgarden

Japanskt prydnadskérsbér
Ett medelstort prydnadstrad
som blommar med stora, rosa
blommor. Trivs i full sol.

Smultronschersmin
En vitblommande buske som
doftar smultron. Trivs i flera Idgen
och ar valdigt talig.

Bjorkspirea
En télig buske som ocksd dr vacker
pd& hésten tack vare bladen som
blir orange och réda. Pd sommaren
blommar den rikligt med sm4, vita
blommor i téta klasar.

Rénnbarsapel
Ett mindre trad eller stort busktrdd med
I&nga tunna grenar som vaxer till en yvig
krona. P& varen blommar det vitt med
pdrlliknade blommor. Tradet fér sma
frukter p& hosten. Mycket odlingsvért!

ihop huskroppen med utemiljon. Den har verk-
ligen skankt ett mervarde till det nya kontoret
och anvinds flitigt som lunch- och fikaplats av
medarbetarna.

— Under varma var- och sommardagar har
vi kunnat stilla upp helt och hallet och nir det
svalnade av kunde vi forlinga utesdsongen tack
vare inglasningen. Det dr ett trevligt stélle att
samlas p4, avslutar Lone Atterstig.

TANKEN MED NYANLAGGNINGEN av tridgarden
vid Kullagret 2 var att gora det till en trevligare
plats for alla samt att gora det yttersta for att
framja den biologiska méngfalden. For att locka
insekter och faglar, och for att det ska vara
vackert under samtliga sdsonger kréavs olika
arter av vaxtlighet.

I centrum av trddgarden finns en liten bit
angsmark. Har ska olika blommor och vaxter
byta av varandra under sdasongen — det blir ett
riktigt paradis for alla insekter! m

Stare
Staren dr en hotad art i Sverige.
Milién i tradgdrden &r specifikt an-
passad efter fédgelns behov och det
finns dessutom hdckningsvanliga
holkar. S& héll tummarna nu!

Bi
Bin ar smarta smé varelser! De
valjer milider dér maten ar Gt
att hédmta. Darfér domineras
tradgdrden av vaxter som har
blommor med enkla kronblad.

Tradgdrden ér skapad for
att locka fler djur och insek-
ter men ocksé fér att vara
vacker under flera séisonger.

10
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Langsiktigt underhallsarbete
skapar hallbara fastigheter

Kumla Fastigheter arbetar med ett I&ngsiktigt och systematiskt underhall av fastighets-
bestdndet. Insatser planeras utifrdn bade tekniskt skick och hyresgésternas behov, med
malet att skapa héllbara och funktionella fastigheter éver tid samtidigt som resurser

anvdnds ansvarsfullt.

nderhallet kombinerar
planerade atgirder med be-
hovsstyrda insatser. Genom
l6pande tillsyn, dialog med
hyresgaster och aterkom-
mande besiktningar identifierar Kumla
Fastigheter vad som behover prioriteras
for att stirka bade kvalitet och livslangd.
Hallbarhet &r en naturlig del i varje atgard
genom energieffektiva l6sningar och —
dar det dr mojligt — aterbruk av material.

Det innebdr att arbetssittet och
prioriteringarna dr strukturerade och
affarsmissiga.

— Vi stravar efter att varje investering
ska skapa langsiktigt virde for bade
vara hyresgéster och Kumlas naringsliv.
Vi arbetar ocksa aktivt for att bli mer
proaktiva i var forvaltning, dar fokus i
allt hogre grad ligger pa att férebygga
behov snarare 4n att enbart atgarda
uppkomna brister, sdger Anne-Lie Carlos
Jeansson, vd for Kumla Fastigheter.

Hir f6ljer en genomgang av under-
hallsinsatserna under 2025:

Successiva byten

for hallbart ljus

Under 2025 har det pagatt en
process att fasa ut konven-
tionella lysror till forméan for LED-
belysning. Det 4r forvisso kostsamt att
véxla till LED, men i langa loppet &r det
en energibesparande atgard.

— Traditionella lysror borjar bli svart
att fa tag pa, sa nér belysningen har varit
uttjant har vi bytt ut till LED, beréattar
Rickard Johansson, férvaltare miljé och
underhall pd Kumla Fastigheter.

Bytet av ljuskallor har alltsa skett
successivt och vid behov, vilket betyder
att man borjat i de lokaler dar det verkli-
gen kravts.

Uttjdnt papptak utbytt

Tennishallen (Remskivan 3)

har fatt nytt tak.

Byggnaden hade papptak
som var uttjant och behovde férnyas.
I samband med takbytet passade man
ocksa pa att justera takavattningen. Det
innebar minskad risk for stopp i avrin-
ningen, och det gor ocksa att risken for
att vatten ligger kvar och belastar taket
minimeras.

Nya fonster

pé& Remskivan 3
Byggnaden pa fastigheten
Remskivan 3 har fatt ett

antal fonster utbytta. De ursprungliga
var uttjanta.

Ommalningar

Kumla Fastigheter har malat
byggnaden pa fastigheten
Mars 5, dér Lill-Annas bageri

ligger. Det dr ett av de stérre malnings-
projekten som skett under 2025 jaimfort
med de mindre atgirderna som gjorts pa
bodar och forrad exempelvis.

Tradgardsskyltar vid
Kullagret 2

I tridgarden utanf6r byggna-
den &r skyltarna monterade

nu, sa att man kan lasa vilka arter som
vaxer dar.

Asfalterat pé fastigheten

Mars 3

Hela Moab:s lastyta pa cirka

1100 kvadratmeter har asfal-
terats. Det var hog tid att atgirda den da

den tidigare asfalten hade spruckit och
gatt sonder.

Andra mindre underhdllsinsatser
som genomforts

7 Kvarntorp 6:4: Byte av belysning
ilager.

8 Oxen 10: Byte av belysning i kontor.

9 Byrsta 3:20: Byte av belysning
i sporthall och tvatthall.

Kumla 11:41: Fagelgaller for fonster
10
drinsatta.

Radion 2: Ny belysning installerad
11
i lagerlokal.

12 Byrsta 3:20: Malning i sporthallen.

Kvarntorp 6:4: Lagning av skdrmtak
13 .
som léckte.

Radion 2: Byte av belysning
14
i trapphus.

Transistorn 1 (Borgen): Mdlning av
15
diverse komplementbyggnader.

Kvarntorp 6:6: Byte av belysning
16 .
i kallager.

17 Remskivan 3: Platbeklédnad av
portar.

Transistorn 1 (Borgen): Byte av
18 .
belysning i klassrum och trapphus.
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som inte har negativa konsekvenser for den
kologiska och sociala héllbarheten. Kumla
m Fastigheter arbetar utifrén en helhetssyn.

kans “Iéran om hushdllning med knappa
resurser”. | var tid har begreppet vidgats

|

|

|

m till en strdvan mot ekonomisk utveckling
|

|

m ©

B Ordet ekonomi kan hérledas frén grekis-

Debvgger
framgiang genom
engagemang

Fran ett lige ddr optimismen spirade och forhoppningen var
att expandera rejdlt dippade marknaden och
befann sig istllet i en djup svacka och fick sla pa nodbromsen.
Men efter 2023, foretagets mest utmanande ar nagonsin, ser
Sframtiden ljus ut och broderna Millgardh tors investera igen.

ar 2024 led mot sitt slut
verkade framtiden vildigt
ljus for Millcon: Flera av de
storre kunderna gjorde for-
fragningar som skulle inne-
béra att befintlig kapacitet
och befintliga resurser inte
skulle ricka till. S Johan och Marten Millgardh
riggade for framtiden och det som verkade bli
ett rejélt lyft i orderingdngen.

— Vi rekryterade bland annat ny personal, be-
réattar Johan Millgardh, och lagger ocksa till att
de var valdigt n6jda med rekryteringsprocessen
och de nyanstillda de fick tag pa.

MEN VECKORNA GICK och orderflodet kom i
och for sig igdng, men langt ifran de nivaer som
man hade fatt indikationer om.

— Flera av kunderna fick stora problem och
kunde inte utveckla och investera som de hade
tankt sig. Det hir var ganska precis da USAs
nye president tilltradde s varldslaget var
oroligt. Nar sedan tullarna inférdes drabbades
de nordiska pappersbruken, flera av vara stora
kunder alltsa, av tuff konkurrens. Eftersom den
kinesiska exporten av papper till USA drab-
bades av tullarna som inférdes borjade Kina
istillet exportera papper till Europa i jakten pa
en ny marknad, berittar Marten Millgardh.

— 2025 visade sig bli vart allra tuffaste ar hit-

tills. Vi stod med en 6verkapacitet av resurser i
jamforelse med orderingangen. Vi var tvungna
att agera, och dessutom ganska snabbt, berattar
Johan Millgérdh.

FRAN ATT VARA 56 anstillda varslade man och
blev 40.

— Det kravdes snabba och vildigt tuffa beslut,
bekréftar Marten Millgardh.

Men fa foretagsledare far mojlighet att leda
endast i medvind — och kanske 4r det nédr utma-
ningarna hopar sig, marginalerna minskar och
varje litet beslut kan vara avgérande som det ar
allra viktigast att navigera ritt, och vaga vara
snabb respektive uthallig dar det krdvs? Och
med facit i handen &r det precis det som Johan
och Marten Millgardh gjorde, dels utifran sina
snabba beslut, dels genom att se — och fanga
— nya mojligheter ndr omvarlden férandrade
forutsattningarna. Pappersbruken har haft en
tuff tillvaro lange men de senaste arens utma-
ningar har gjort att flera av bruken inte kunnat
producera som de behover for att 6verleva och
darfor behovt varsla personal. Millcon hittade
ytterligare en marknadsmdjlighet i det laget
som blivit en uppsida fér dem men dven hjilpt
pappersbruken.

— Nér bruken varslar kan de outsorca till oss,
sdger Johan Millgardh.

— Under en period nér det vinde, blev det

12

ARSREDOVISNING 2025
KUMLA FASTIGHETER






EKONOMISK HALLBARHET

en del 6vertid for personalen. Vi kom
igang ordentligt men hann inte f4 in folk i
samma takt.

— Utifran hur var produktion ser ut
stanger vi i princip aldrig ner verksam-
heten, sa for att kunna ticka in semes-
terperioden men ocksa for att avlasta
ordinarie personal vid produktionstoppar
behover vi flera timanstillda som kan
rycka in vid behov. Nu har vi precis avslu-
tat en rekryteringsvinda i syfte att bygga
upp en slags studentpool, alltsa ett ging
medarbetare som kan ldras upp och fa
mojlighet att jobba men inte gar pa fast schema,
fortsitter Johan Millgardh.

KOMPETENSBRIST TYCKS VARA ett generellt
problem just nu i Sverige, men nér Millcon bor-
jade leta folk att anstélla var det hogt soktryck
och manga kompetenta personer som sokte.

— Har behdvs ju egentligen inga forkunska-
per. Har man ritt installning till att arbeta och
lara sig hur det fungerar hér sa finns alla mgjlig-
heter att utvecklas, siger Marten Millgardh.

Just personalen har fran forsta borjan alltid
ansetts vara ett viktigt kapital for foretaget, och
nagot man satsat pa. Det har visat sig vara vil-
digt positivt for bade medarbetare och chefer.

— Vi har allt lagre personalomséttning. Folk
slutar séllan och allt pekar pa att de som arbe-
tar hir trivs, fortsdtter Marten Millgardh.

Millcon United &r en arbetsmetod, eller ett
system, for anstillda och chefer som gar att
jamfora med hur man jobbar inom lagidrott.
Den préglas av tydlighet och engagemang —
fran bade chefer och medarbetare.

— Det ir egentligen rétt sa enkelt, men kanske
ovanligt pa andra arbetsplatser?, sdger Johan
Millgérdh.

— Vi fokuserar pa fyra punkter: Din plats i
laget, vilmaende — bade privat och pa jobbet —
genom att ta hand om dig sjélv, tydlighet i hur vi
skapar framgang pa jobbet och att vi har en bra
kultur som &r positiv och peppande och som alla
som arbetar hér tar ansvar for, fortsatter han.

Det handlar forstas om sddant som delvis
kan anses vara sjdlvklarheter; man hejar pa
varandra, och man behandlar sina kollegor pa
samma sitt som man vill bli behandlad sjalv.

Tydligheten och transparensen ar en viktig
del, och det marker man redan nir man sitter
foten innanfér dorren hos Millcon: Hér finns
en stor whiteboard samt en skdrm dér all mojlig
information kan avlisas.

— Allt som syns hér &r relevant och viktigt.
Detaljerna spelar in och avgor hur det gar for
oss, och de kan dven paverkas av alla som
arbetar hér, forklarar Marten Millgardh och
refererar till namnlistan pa alla som bemannar
aktuellt skift just nu, produktionshastigheten

Millcon AB ar ledande
partner till Skandinaviens
pappersindustri och
bedriver sin verksamhet i
Kvarntorpsomradet. Johan
Millgardh och brodern
Marten Millgardh tog éver
foretaget 2012 och har
sedan dess arbetat hart
for att bygga lagandan och
tillvaxten.

Utsags till Arets
Foretagare

M Under véren 2025 utségs
Johan Millgérdh, vd pé&
Millcon AB, till Arets
Féretagare i Kumla kommun.

— Mycket hedersamt och
valdigt kul, men det @rju inte
bara jag som ska ha priset,
sdger han och syftar dels pé&
sin bror Marten Millgérdh
som &r minst lika delaktig
i foretagsdriften, dels p&
medarbetarna. Johan Mill-
gdérdh och brodern Mdrten
Millgérdh tog dver féretaget
2012 och har sedan dess
arbetat hart for att bygga
lagandan och tillvéxten. Just
det héga medarbetaren-
gagemanget dr ndgot som
det framgdngsrika féretaget
uppmdrksammats for.

— Vivill jobba langsiktigt
hallbart och tror stenhért pé
att involvera medarbetarna.
Att f& vara delaktig och tycka
till skapar engagemang,
sdger Johan Millgérdh.

Flera av medarbetarna
har varit anstdllda lénge, nd-
got som inte minst kunderna
uppskattar.

— Att f& det har priset och
samtidigt se att vi fortsatt-
ningsvis vaxer och utvecklas
pé olika satt ér en bekraf-
telse pé att var langsiktiga
affarsidé faktiskt fungerar,
avslutar Johan Millgérdh.

’ , Har man ratt instdllning

till att arbeta och léra
sig hur det fungerar hér sa
finns alla méjligheter att
utvecklas.

med olika nyckeltal och jaimforelser samt en
liten raknesnurra dér olycksfria dagar raknas
upp successivt.

— Vi méter egentligen precis allt, och det finns
data pa det mesta. Mjuka varden ar lika viktiga
som de harda, och vi tycker det ar viktigt att
delge alla som arbetar hir hur det ser ut. Da kan
man f6lja med i utvecklingen, dra slutsatser av
vad som fungerar eller gar snett och bidra med
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sin egen input, energi och tid, sdger Marten
Millgéardh.

ATT MA BRA ir ytterligare en viktig parameter
for att man som lagspelare ska kunna vara med
och bidra i matchen. Jobbet hér ar fysiskt sa

att kroppen fungerar &r viktigt for att man ska
orka med. Broderna Millgardh har dock insett
att de inte kan tvinga fram nagot — men de kan
bidra till att skapa forutsittningar for att med-
arbetarna ska méa bra. En av de forutsittningar-
na ar gymmet, och triningsmojligheterna.

— Ja, gymmet ar fullt utrustat och 6ppet for
alla. Och en del i friskvardsupplagget hér &r att
du har tva 45-minuterspass for traning som in-
gar i din arbetstid, sdger Marten Millgardh, som
uppmuntrar personalen att &ven komma hit och
trana pa helger eller efter arbetstid.

— Man &r ocksa mer 4n vilkommen att ta med

Laget. Varje medarbetare
.4 dr portratterad, likt hock-

». eyspelare i ett matchfoto.
Har ska bilderna upp igen pa
vdggen, efter att entrén blivit
renoverad.

, Vimadter egentligen

precis allt, och det
finns data pé det mesta.
Mijuka véirden dr lika viktiga
somde hérda.

familjemedlemmar eller en vdn om det forenklar
och motiverar, sager Johan Millgardh.

Béde Johan och Marten Millgardh ar 6verens
om att kulturen generellt dr en viktig — for att
inte sdga avgorande — del av framgangarna.

— Det finns ingen ridsla héar for att ge och ta
kritik eller information. Snabb feedback och ett
oppet klimat gor istéllet att vi alla kan forandra,
forbattra och utveckla, sdger Johan Millgardh. m

Lokalernai
Kvarntorps
industriomrade

M Idag finns all verksamhet
under samma tak. Tidigare
har Millcon haft produktio-
nen pé en adress och
administrationen pd en
annan. Nu dr stora delar
nybyggda och renoverade
och lokalerna helt anpassa-
de efter verksamheten.

— Vihar ett nytt gym, ny
verkstad, nytt konferensrum,
ny entré och dessutom &r
utrymmet fér omklddning ut-
6kat och renoverat, berattar
Johan Millgérdh.

Millcon AB startades i Ore-
bro men flyttades till Kumla
2009. Och har blir man kvar.

— Kumla dr ett bra stalle
for oss, bland annat for att
det dr ndra till olika viktiga
stéder. Men vi har ocksé ett
vdldigt bra samarbete med
kommunen och Kumla Fast-
igheter som vi hyr av. B&da
aktérerna arbetar aktivt med
att frémja ndringslivet och
skapa goda férutsattningar
fér oss som valt att finnas
hér, sdger Johan Millgérdh.

Millcon AB

B Millcon AB grundades
2001 av bréderna Millgardhs
pappa UIf Millgérdh.
Féretaget drledande
partner till Skandinaviens
pappersindustri och bedriver
sin verksamhet i Kvarntorps-
omrddet i Kumla. Millcon AB
erbjuder sina kunder omrull-
ning och trissning av papper
och har tillsammans med
maskinleverantorer utvecklat
bdde teknik och arbetsmeto-
der for att skapa effektivitet
och kvalitet i produktionen.
Johan och Marten Millgérdh
har ocksé sedan de tog dver
2012 satsat och investerat
i sin personal, bland annat
genom Millcon United, en ar-
betsmodell ddr engagemang
och ansvar frémijas.

ARSREDOVISNING 2025
KUMLA FASTIGHETER

1S5



EKONOMISK HALLBARHET

Den 22 januari 2025 tog Tobias Sigerstad, vd fér SLP, Andreas Brorsson, ord-
férande i Kumla Fastigheter och Johan Ahlund frén OBK det férsta spadtaget
till utbyggnaden av Swedish Lorry Parts lokaler. Nu ar bygget férdigt och
inflytten skedde vid arsskiftet. "Vi har byggt mer lageryta, kontorslokaler och
konferensrum, sdger Stefan Backman, som ansvarar fér lager och logistik-

floden pa Swedish Lorry Parts.

Swedish Lorry Parts sdljer och mark-
nadsfoér service- och reservdelar fér
tunga fordon i en stor del av vérl-

den. 2009 etablerades foretaget i
Kumla och hyrde dd lokaler pé drygt
5000 kvadratmeter. Dér rymdes bade
lager och kontor. Ddrefter har lokalerna
utékats i omgéngar och ytterligare 4500
kvadratmeter har adderats.

nder vintern 2025 var det sa
dags att sitta spaden i mar-
ken igen for nista expansion
om 3500 kvadratmeter och
innan aret var slut kunde
Swedish Lorry Parts flytta in i de nya
delarna.
— Swedish Lorry Parts har haft
stora ytor dven innan och vid en punkt
kravdes dnnu mer. Det &r jatteroligt att
det gar sa bra for dem. Resan paborja-
des redan 2009 och det r kul att den
fortsitter, och att vi pa Kumla Fastighe-
ter far fortsétta vara en del av den, sdger

Lars-Erik Gustavsson, projekt-
utvecklare pa Kumla Fastigheter.
— Det hir 4r ett steg i var
tillvaxtresa. Vi har byggt mer
lageryta men dven kontorslokaler
och konferensrum. Vi bygger ocksa ett
teknikcenter som innehaller médtrum
och mekrum. Planen &r att successivt
viaxa med mer personal for att kunna
verkstalla strategin att i princip dubbla
omsittningen pa tre ar, med start 2026,
berittade Stefan Backman, som ansvarar
for lager och logistikfloden pa Swedish
Lorry Parts, i en tidigare intervju.
Vad blir nasta steg?

— Vi kommer att gora en satsning i
USA. Vi har startat ett dotterbolag dar
och behover ett lager ndra marknaden,
men det dr ocksa ett sétt att hantera tull-
fragan som numera ar aktuell i USA.

Lars-Erik Gustavsson pa Kumla
Fastigheter bekréftar att projektet med
utbyggnationen gétt bra.

—Ja, vi har haft ett bra samarbete i
projektet, bdde med entreprendren och
hyresgisten.

Tidplanen har hallits, liksom budget.
Vi glads med Swedish Lorry Parts fram-
gangar, och viljan att géra detta med oss
i Kumla, sager han.

Anne-Lie Carlos Jeansson, vd for
Kumla Fastigheter, dr ocksa glad och
stolt 6ver Swedish Lorry Parts utveck-
ling.

— Kumla behover vilmaende foretag,
och vi dr garna med och mojliggdr att de
kan fortsétta vixa och trivas hér, sager
hon.

Swedish Lorry Parts

M Foretaget sdljer reservdelar till lastbilar,
bétar, bussar och CE-maskiner.

| Kumla finns centrallager och en bas med
cirka 30 anstdllda.
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Korv & Fastigheter

— ett bra séitt att ses pa

DIALDOG Att bjuda pé korv vid lunch-
tid har visat sig vara ett bra sdtt att
ses pd. Det gar helt enkelt till sé att
Kumla Fastigheters personal dker ut
till ndgon fastighet ur bestandet dér
det finns hyresgdster. Korv med bréd
och dricka dukas fram. Och pl6tsligt &r
innergarden full med folk, och snacket

— Vi pd kontoret far méjlighet att traffa
fler frén féretagen som hyr hos oss, och
ofta pratar man kanske om ndgot annat
&n ndr man just har ett specifikt Grende
har pd kontoret, berattar hon.

Detsamma galler fér hyresgdsterna,
det vill séiga de far ett ansikte pa fler fran
Kumla Fastigheter.

arigdng. — Korvlunchen verkar uppskattas.
| de storre fastigheterna kan vi bli upp till

— Det ar faktiskt ett jGttebra satt att ska-
pa dialog pd, sdger Ulrika Jemt, Kumla
Fastigheter.

Hotell Kryp Inn
véintar pé géister

BIOLOGISK MANGFALD
P& en industritomt i Kvarntorp
ligger Hotell Kryp Inn, Kumla
Fastigheters alldeles egna
lilla embryo till hotellkedja.

— Ja, idén foddes efter
en traff vi haft om biologisk
mdngfald. Samtidigt hade vi
ndmligen den lilla byggna-
den, nastan likt ett gam-
malt dass eller en mindre
vedbod, som vi hade fatti
ett samarbete med bygg-
gymnasiet men som inte
riktigt passade till det ursprungliga dndamadlet, berattar
Ulrika Jemt pd Kumla Fastigheter.

Sagt och gjort: | héstas stdlldes byggnaden upp och
staplades full med vedklabbar som det borrades rejdla hal
i. N&gra fégelholkar blev ocksd uppsatta pd utsidan.

— Tanken &r alltsé att locka sma djur, typ faglar och insek-
ter. Vivet ju inte om det finns ndgra géster dér dnnu, men nu
till va&ren borde det ju bérja bli k, skojar Ulrika Jemt.

Lilla Hotell Kryp Inn &r malat i Kumla Fastigheters signa-
turfarger och nu vill man bygga fler insektshotell.

— Det vore val fantastiskt med sma insektshotell utsprid-
da 6ver Kumla?! Som en egen liten hotellkedija!

femtio personer, sdger Ulrika Jemt.
Konceptet har funnits i flera ér, och
datumen fér 2026 ar redan inplanerade.

76

Det totala betyget for
Kumla Fastigheters
arliga medarbetar-
undersokning var hela
96 procent.

— Vihar ékatiér.
Det ar valdigt fina
siffror och enligt
undersokningen ar
vi ett s& kallat "great
place to work”, beréat-
tar Anne-Lie Carlos
Jeansson, vd. Hon
lagger ocksa till att
bolaget arbetar fér,
och hoppas pd, att bli
en av Sveriges bdsta
arbetsplatser.

Medarbetarunder-
sokningen genom-
fors av foretaget
Great Place To Work
(GPTW).

NOTISER

Samma
innehdill

— ny frasch
plattform

HEMSIDA Under 2025 fick
Kumla Fastigheter en ny hem-
sida. Den tidigare réckte inte till
Iéngre, rent tekniskt, utan var
tvungen att bytas ut. D& pas-
sade man ocksé pa att ge den
grafiska profilen péd webben en
uppfréschning.

— Vivill upplevas "up to date”,
helt enkelt, berdttar Anna
Stackling, ansvarig foér projektet
pd& Kumla Fastigheter.

— Tanken &r att den nya saj-
ten ska se modern och tidsenlig
ut och kunna méta framtiden
med oss bland annat nar det
gdller sékordsoptimering och
digitala funktioner som under-
|Gttar f6r vara kunder.

En av de funktioner som snart
kommer finnas tillgéinglig dr den
digitala felanmdlan. Det dr ett
enklare satt att anmdla even-
tuella fel — allt som krévs ar att
logga in. Men det skapar ocksd
battre mojligheter for Kumla
Fastigheter att kunna félja varje
fastighet d& dokumentation,
loggar och annat finns samlat
och standigt tillgdngligt.

Det grafiska uttrycket pd den
nya hemsidan ar tidsenligt och
I&tt, och egentligen en kombi-
nation av generellt formsprék
och allmén marknadsfoéring for
Kumla och fér Kumla Fastighe-
ter.

— Vi har kallat det fér Happy
Workplace. Det &r ett uttryck
som dels genomsyrar hemsidan,
dels finns i ett antal broschyrer.
Vi vill visa vilka vi @r, vad vi kan
hjglpa till med och vad Kumla
ar for stalle, berattar Anna
Stackling.

— Vi tror ocksd att Kumla som
stad och kommun har nytta av
ett framatlutat fastighetsbolag
som gdrna anstrdnger sig lite
extra for ndringslivet. Vi vill ta
plats i det sammanhanget.

Har kan du kolla
in nya sajten!
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ANDREAS BRORSSON, ORDFORANDE

Andreas Brorsson dr néjd 6ver Kumla Fastigheters utveckling. “2025
var ett riktigt bra ar for Kumla Fastigheter, trots det oerhért tuffa omvarldslaget”,
sdger han.

Trots tuffautmaningar star
Kumla Fastigheter stadigt

STYRELSE Aret som gétt har fortsatt
préglats av ekonomisk oscikerhet och
geopolitiska konflikter. Det paverkar
vérldsekonomin som i sin tur paverkar
fastighetsbranschen. Trots det tuffa ut-
gdangsldget har Kumla Fastigheter stéitt
starkt, konstaterar Andreas Brorsson,
bolagets ordférande.

ag ser tillbaka pa 2025 som ett
riktigt bra ar f6r Kumla Fast-
igheter, bland annat f6r att vi
lyckats skapa ett valdigt starkt
ekonomiskt resultat i en orolig
omvirld. Kumla Fastigheter har statt
starkt med laga vakanser och hyresgis-

ter som vill fortsitta att investera i sina
verksamheter i bade stort och smatt,
summerar Andreas Brorsson.

ATT FRAMJA NARINGSLIVET ir en viktig
parameter for Kumla Fastigheter som
skapar stabilitet och langsiktighet genom
goda relationer och lyhérdhet, men ock-
sa genom att arbeta utifran ett genom-
tankt och hallbart helhetsgrepp.

— Ett av de storre projekten vi priorite-
rade under 2025 var utbyggnaden av SLP
(Swedish Lorry Parts). Det var en stor
investering for bade Kumla Fastigheter
och SLP, men den har varit, och r, viktig
for oss da bolaget tydligt pekar ut att det

ar i Kumla man vill vara i framtiden. Nar
foretagen mar bra 6kar incitamenten fér
att bo och leva i Kumla.

KUMLA FASTIGHETER HAR ocksa
genomfort en ombyggnation av gamla
brandstationen, Kullagret 2. Har har man
arbetat for att skapa inspirerande och
andamalsenliga lokaler, men ocksa lagt
stor vikt vid utomhusmiljon, som blivit
en oas for bade ménniskor och faunan i
omradet.

— Ombyggnationen och anpassningar-
na gjordes specifikt for Kumla kommuns
loneforvaltning. Stadshuset har varit
trangbott i flera &r och det hir blev en
bra 16sning for alla parter: fina lokaler
som statt tomma en tid men nu fick nytt
liv, och ett perfekt lage for en férvaltning
som servar flera kommuner da platsen &r
vildigt bra for manga att ta sig till, fort-
satter Andreas Brorsson och lagger till att
alla hyresanpassningar som goérs for hy-
resgisterna dr valdigt viktiga, just for att
sikerstélla fortsatt tillvixt for foretagen.

Hallbarhet r ett av ledorden i Kumla
Fastigheter och nagot som genomsyrar
hela verksamheten.

— God ekonomisk hallbarhet &r otroligt
viktig for oss! Kumla Fastigheter ar ett
kommunalt bolag som i grunden ags av
Kumlaborna, och de férvéntar sig inte
annat dn att vi skéter vara dtaganden
och levererar vinst i verksamheten. Aven
ekologisk héllbarhet &r viktig. Darfor ar
vi miljodiplomerade och har genomfért
flera miljorelaterade atgarder under aret,
bade i specifika fastigheter och for att
stirka den biologiska mangfalden i vara
utemiljoer dar Kullagret 2 dr en av dessa
varda att ndmna.

FRAMTIDEN SER LJUS ut for Kumla
Fastigheter — trots de utmaningar man
behovt hantera de senaste aren.

—Ja, vi har precis kommit ur en period
av hoga rantor och hog inflation men
ser dnda positivt framat. Allt talar for att
tillvixten kommer att ta fart och att fore-
tagen vill investera 4nnu mer, och da star
vi beredda for att kunna mota behoven.

— Kumla Fastigheter ar en viktig aktor
och en motor for Kumlas utveckling. Vi ar
ett komplement till den privata fastighets-
marknaden och det kommer vi fortsitta
vara for att skapa fler arbetstillfallen i
Kumla aven i framtiden, avslutar Andreas
Brorsson, ordforande.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Kumla Fastigheter AB avger
harmed redovisning avseende rakenskapsaret 2025, Arsredovisningen ér
upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregéende ar.

AGARE DCH VERKSAMHET

Kumla Fastigheter AB har varit verksamt under 61 ar. Bolagets
samtliga aktier 4gs av Kumla kommun. Andamalet med fore-
tagets verksambhet &r att utféra allmént néringslivsfraimjande
atgarder inom Kumla kommun, frimst genom att anskaffa,
forvalta, tillhandahalla och 6verlata lokaler f6r industri- och kon-
torsandamal samt aven for bostads-, fritids- och serviceindamal.
Vidare skall Kumla Fastigheter AB forvalta och utveckla
naringsfastigheter for niringslivet i Kumla som komplement nér
marknaden inte kan tillgodose behoven. Detta skall ske pa affars-
massiga grunder och med ett samhéllsnyttigt perspektiv.

STYRELSE

LEDAMOTER
Andreas Brorsson, ordférande (S)
Samuel Hambre 1:e vice ordférande (M)
Per Holm 2:e vice ordférande (KD)
Magnus Ewert (SD)
Stefan Hven (S)
Karin Kax Lindqvist (C)
Boérje Magnusson (SD)
Lars Malmberg (S)
Annica Sjokvist (S)
SUPPLEANTER
Stig Blomqvist (L)
Carina Béck (S)
Eva Palmqvist (S)
Aimo Pekkala (SD)

Arsstimma hélls den 9 maj 2025. Styrelsen har under aret
hallit fem protokollférda sammantréaden.

REVISORER

ORDINARIE
Amanda Rundqvist (auktoriserad revisor)
Jan-Olaf Daréus (lekmannarevisor)
SUPPLEANTER
Hans Olsson (auktoriserad revisor)
Bjorn Eriksson (lekmannarevisor)

ORGANISATION OCH LEDNING

Verksamheten bedrivs under ledning av vd Anne-Lie Carlos
Jeansson som tillsammans med bolagets sex medarbetare
skoter den 16pande forvaltningen. Bolaget ar anslutet till
arbetsgivarorganisationen Sobona.

ARETS VERKSAMHET

Allmént

Under 2025 har det ekonomiska ldget i Sverige fortsatt att sta-
biliseras med ldgre och mer férutsigbara rantenivaer, vilket har
bidragit till en férbéttrad funktion pa kredit- och fastighets-
marknaderna. Den svenska centralbanken har under perioden
haft styrrantan oférindrad, vilket speglar en avvigning mellan
inflationsmal och ekonomisk tillvixt. Sammantaget har detta
gett hushall och foretag battre mojligheter att planera for
framtiden och haft en positiv inverkan pa efterfragan i flera
segment av fastighetsmarknaden.

Fastighetsmarknaden har under aret préglats av en gradvis
aterhdmtning, dar transaktionsvolymer och investeringsaktivi-
tet Okat efter flera ar av osdkerhet. Lagre rantor i kombination
med 6kad transparens i genomférda affarer har bidragit till att
fler transaktioner kunnat genomforas, sarskilt i segment med
stabila kassafloden.

Hallbarhet &r en integrerad del av Kumla Fastigheters verk-
samhet och strategi. Bolaget ar fortsatt miljodiplomerat enligt
Svensk Miljobas och arbetar 16pande med energieffektivisering,
resurseffektiv drift och minskad miljopaverkan i fastighets-
bestandet. Arbetet omfattar dven ekologisk hallbarhet, dar
atgirder vidtas for att stirka den biologiska mangfalden i och
kring bolagets fastigheter. Under aret har bland annat ett storre
insektshotell, Hotell Kryp-In, tillskapats som ett konkret bidrag
till mer levande utemiljGer.

Bolagets arbete med social hallbarhet ar framst inriktat pa att
bidra till framtida tillvixt och ett livskraftigt niringsliv. Genom
engagemang i Ung Foretagsamhet (UF) medverkar Kumla Fast-
igheter som radgivare till UF-féretag samt genom deltagande i
juryarbete. Detta ir ett 1angsiktigt bidrag till kompetensforsorj-
ning och framtida etableringar i kommunen.

Uthyrningsverksamhet
Under 2025 har bade Copter och Millcon utdkat sina lokalytor
genom att overta tidigare hyresgésters lokaler nér de har av-
flyttat. Gonvarri Stalteknik som har produktion i Karlskoga har
etablerat ett lager pa Ymergatan. Kommunens I6nekontor har
flyttat in pa Kullagret dér alla 6vernattningsrum byggts om till
kontorsrum. Pignus har lamnat Kajan 5 och flyttat in i en lokal
pa Radiogatan 4 som efter Nordic Internationals avflyttning
statt tom.

Epiroc har lamnat tva lokaler i Kvarntorp under 2025. Pa
Radion 2 har TransTema avflyttat fran sina kontorslokaler under
sommaren.
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Arets uthyrningsverksamhet summerar till 8 nya hyresforhal-
landen varav 3 dr Andringar med befintlig hyresgist. Totalt antal
avslutade hyresforhallanden &r 13 dar hyresgasten lamnat lokalen.

Nettoeffekten av arets nya, avslutade och omforhandlade
hyresférhallanden &r en intdktsékning om 2,5 mKr pa arsbasis,
oaktat indexjusteringar.

Uthyrningsgraden om ca 86% &r nagot hogre mot féregdende &r.

Genomsnittlig intdktsviktad avtalsduration (WAULT) uppgick
till 5,10 (5,00) &r med sammanlagda kontraktsvirden om 505
(537) mkr (nominellt och baserat pa 2025 ars hyresnivaer).

Ny-, till- och ombyggnader

Projekt- och investeringsverksamheten vilken &r tédtt knuten till
uthyrningsverksamheten summerar for aret till ett slutfort om-
och tillbyggnadsprojekt samt tva lokalanpassningsprojekt. Vid
arets slut pagick ett nybyggnadsprojekt, ett rivningsprojekt samt
ett antal lokalanpassnings-/underhallssprojekt.

Ett urval av arets slutférda och paborjade projekt:

Nedlagt

mkr

Projekt Fastighet Status (totalt)

Tillbyggnad lager & Axeln 7 Slutfért 43,2
kontor

Tillbyggnad lager Sédra Via 2:18 P&gar 5,2

Lokalanpassning Smedstorpet 4 Slutfort 4,7

Lokalanpassning Kullagret 2 Slutfért 3,2

Lokalanpassning Kvarntorp 6:4 Pagar 1,7

Drift- och Underhall

Under 2025 har vi vidtagit ett flertal forbattrande atgarder

pa vara fastigheter. Belysningsbyte till ny LED-belysning har
fortsatt likt tidigare ar och ett storre antal insatser har utforts
pa bland annat fastigheterna Kvarntorp 6:4, Kvarntorp 6:6,
Oxen 10, Transistorn 1, Byrsta 3:20, Radion 2, Fabrikoren 4 och
Skomakaren 5. Vi har dven bytt tak och fonster pa fastigheten
Remskivan 3 och mélat om utviandigt pa fastigheten Mars 5. Ett
flertal komplementbyggnader har 4ven malats om utvandigt pa
fastigheten Transistorn 1.

P4 Oxen 10 och Algen 18 har golvbyte genomférts pa berdrd
invandig del av respektive byggnad.

Under aret asfalterades lastzonen pa fastigheten Mars 3, da
stora skador férekom pa befintlig belaggning.

Vi har ocksa fortsatt vart arbete med myndighetsbesiktningar
for att sakerstilla att vara fastigheter uppfyller alla lagstadgade
krav. Denna 6versyn ar en viktig del i vart arbete for att bibehalla
hog kvalitet och sikerhet i vara fastigheter.

Miljé

Likt tidigare ar har vart miljéarbete utmynnat i att vi aven i ar
behallit var miljodiplomering enligt Svensk Miljobas. En central
del av detta arbete &r att kartldgga och arbeta med vara mest
betydande miljoaspekter.

Vi fokuserar sarskilt pa tre omraden:
Energi — Energianvdndning i vara lokaler.
Resursférbrukning — Inkép fér drift, underhéll samt ny-, ill- och
ombyggnation.
Positiv paverkan — Att fdregd med gott exempel och vara en
férebild i branschen.

Exempel pa atgirder som utforts under aret for Positiv paver-
kan dr ”En hallbar lunch” och byggnation av ett insektshotell.

Under sensommaren/hdsten 2025 bjéd vi in vara hyresgister
till ”En hallbar lunch” enligt tidigare ars koncept. Syftet med
de arliga luncherna &r att positivt inverka pa nagra av vara hy-
resgister gillande deras mojlighet att gora hallbara val samt att
skapa en medvetenhet, samtal och dialog kring dessa &mnen.

Ett av vara miljoprojekt under aret har varit att bygga ett in-
sektshotell pa en av vara fastigheter i Kvarntorp for att frimja
den biologiska mangfalden samt f6r att synliggora fér allman-
heten mojliga insatser som kan goras for miljon.

Marknadsféring och kommunikation

Lokal — en kanal fér néringsliv och samhadllsutveckling
Kommunikation &r ett viktigt verktyg for att starka relatio-

nen till vara hyresgaster och synliggora bolagets roll i Kumlas
naringslivs- och samhallsutveckling. Var kundtidning Lokal
har dven under aret varit en central kanal och distribueras till
samtliga hyresgaster tva ganger per ar. Tidningen speglar var
verksamhet, aktuella fastighetsprojekt och framtida satsningar,
samtidigt som den lyfter fram det lokala naringslivet genom
reportage och personliga méten.

Under 2025 har Lokal bland annat uppmérksammat Moab,
en av bolagets dldsta hyresgaster, Svenska Platisolering som
ateretablerat sin verksamhet i mindre skala samt Kumla kom-
muns lonekontor som flyttat till nya lokaler i Kullagret 2. Tid-
ningen har dven belyst Millcon AB i Kvarntorp, som tilldelades
utmirkelsen Arets foretagare i Kumla kommun for sin tillvixt
och starka foretagskultur.

Under 2025 har vi fortsatt att utveckla var narvaro med fler
aktiviteter ute hos hyresgisterna, starka relationerna med
vara hyresgaster och synliggéra Kumla Fastigheter pa olika
plattformar.

Hyresgéstlunch med tema mot social héallbarhet

En av arets stora hindelser avlopte pa Goda Rum dér vi bjod in
hyresgister till en lunch med fokus pa framtidstro, kompetens-
forsorjning och ungas roll i samhallsutvecklingen. Tillsam-
mans med Ung Foéretagsamhet och UF Orebro lin belystes hur
entreprendrskap stirker arbetsliv och hallbar utveckling. Det
gavs perspektiv pa innovation och samhillsnytta och insikt

i hur ett UF-foretag kan leda till bolag som omsétter miljo-

ner. Utover foretagsamhet lyftes ocksd majligheten till arbete
genom exempelvis riktade utbildningsinsatser via Arbetsmark-
nadsenheten och hur ett samarbete for dessa insatser kan se ut
for att tillsammans gora plats for fler vigar in i arbetslivet.

Hyresgdstaktiviteter — ndrmare relationer

och viktiga samtal

Vi har arrangerat flera hyresgistaktiviteter under lunchtid dar
vi bjudit pa korv for att fa méjligheten att triffa si manga som
mojligt av den personal som verkar i vara lokaler pa respektive
arbetsplats. Vi vill veta hur méinniskorna trivs i vara lokaler
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och i omradet runt omkring. Utover att skapa en trivsam stund
handlade det om att diskutera fastighetsfragor och forsta vara
hyresgisters behov annu battre. Under 2025 har vi besokt Neri-
kes Brandkar, Vastra Parken och AlfaPac.

Digital utveckling, ny hemsida och starkare

koppling till Kumlas platsvarumdrke

Parallellt har den digitala kommunikationen utvecklats. Under
aret lanserades en ny hemsida med forbattrad sokbarhet,
uppdaterad grafisk profil och nya digitala funktioner. En viktig
nyhet dr mdjligheten for hyresgaster att gora digitala felanmal-
ningar, vilket bidrar till 6kad tillgdnglighet, effektivare drende-
hantering och béttre uppfoljning av fastigheterna.

Som ett led i det affirs- och etableringsfrimjande arbetet
togs dven saljmaterialet Happy Workplace fram. Materialet
anvands vid nya kontakter och beskriver bolagets erbjudande,
arbetssitt och de mojligheter som finns i kommunen.

Genom en kombination av analoga och digitala kommuni-
kationsinsatser fortsatter bolaget att utveckla enkel, tillgénglig
och professionell kommunikation till nytta for bade hyresgis-
ter, niringsliv och kommunen som helhet.

Personalférsoérining

Kumla Fastigheter arbetar langsiktigt och strukturerat med
personalférsorjning for att sdkerstélla ratt kompetens 6ver
tid. Individuell kompetensutveckling sker genom personliga
utvecklingsplaner som f6ljs upp och revideras arligen utifran
verksamhetens och medarbetarnas behov.

Under aret har bolaget genomfort en medarbetarundersok-
ning via Great Place to Work. Resultatet visar ett index om 96
av 100 mojliga, vilket bekraftar att Kumla Fastigheter dr en
attraktiv arbetsplats med hog trivsel och stort engagemang.

Genom tydliga mal, kontinuerlig kompetensutveckling och
ett aktivt arbetsmiljoarbete skapar vi forutséttningar for stabi-
litet och utveckling.

Fastighetsforvéry, avyttringar och regleringar

Avyttring: Fastigheten Oxen 17 avyttrades under éret till
Kumla kommun och en byggnad pa fastigheten Kvarntorp 5:3
avyttrades till Kumla golfklubb.

Investeringar: Arets investeringsvolym uppgar till 61,2 (7,4)
mkKr. Investeringarna ar férdelade pa féljande objekt:

Objekt Investering (mkr)

Risker och osdkerhetsfaktorer

Under 2025 har arbetet med riskhantering fortsatt att vara en
central del av Kumla Fastigheters styrning. Efter en period av
kraftiga ranteférandringar har rianteldget stabiliserats, men
osdkerhet kvarstar kring den langsiktiga utvecklingen. Bolaget
foljer darfor ranterisker och rantebindning noggrant for att
sikerstilla en balanserad och robust skuldportfolj 6ver tid.

Bolagets finansiering sker till storsta delen via Kommun-
invest, vilket innebar god tillgang till kapital och begrinsad
refinansieringsrisk. For att minska risken for kreditforluster
fors en 16pande dialog med storre hyresgéster, och systema-
tiska kreditbedomningar genomfors vid nya eller forandrade
hyresavtal.

Risken for vakanser hanteras genom ett aktivt arbete med
lokalanpassningar, hyresgistdialog och anpassning av fast-
ighetsbestandet utifran efterfragan pa marknaden. Samtliga
fastigheter ar fullvardesforsidkrade, vilket ger ett grundlaggan-
de skydd mot ovéantade skador och hindelser.

Genom kontinuerlig uppfoljning av ekonomi och kostnads-
utveckling likvil som intdkter bedomer bolaget att det finns
god beredskap att hantera savil kortsiktiga som langsiktiga
risker.

VERKSAMHETSKOMMENTAR
OCH UTSIKTER 2026

Omvirlden praglas fortsatt av geopolitisk osédkerhet, konjunk-
turella svdangningar och ett naringsliv som agerar mer selektivt
i sina investeringar. Samtidigt har inflationen ddmpats och
rantelaget blivit mer férutsagbart, vilket skapar forbattrade
planeringsforutsittningar infor 2026. For en rantekanslig
ekonomi som den svenska kvarstar behovet av forsiktighet och
god framforhéllning.

Kumla Fastigheter gar in i 2026 med fokus pa langsiktig
fastighetsutveckling och effektiv férvaltning. Under perioden
planeras flera atgarder som syftar till att mota hyresgasternas
utvecklingsbehov och sékerstilla ett indamalsenligt fastig-
hetsbestand 6ver tid.

Som en del av bolagets hallbarhetsarbete kommer fastighe-
ten Kajan 5 att genomlysas for att unders6ka mojligheterna
till aterbruk av material infor en eventuell rivning, som i s fall
planeras under 2026. Hallbarhetsperspektivet ar vigledande
aven i bygg- och rivningsprojekt, dir ambitionen &r att gora
medvetna och resurseffektiva val.

Axeln 7 41,6 Under perioden fortgér &ven utbyggnaden vid fastigheten
Sdra Via 2:18 53 Sodra Yla 2:18. PrOJgktet omfattar c.1rka 2 500 kvr‘n.lager}ita
samt cirka 560 kvm in- och utlastningsytor. Ambitionen ar att
Oxen 10 3,1 | hyresgisten Zymbios ska kunna tilltrida de nya ytorna den 1
Kullagret 2 31 november 2026. Utbyggnaden stirker fastighetens funktiona-
litet och bidrar till langsiktig utveckling for bade hyresgésten
Kvarntorp 6:4 1,7 och bolaget.
Smedstorpet 4 0,8 Parallellt fortsatter arbetet med att utveckla forvaltningspro-
o s cesser, digitala stod och hyresgastdialog, i syfte att arbeta mer
ars ’ proaktivt med drift, underhall och service. Med stabil finansie-
Diverse 4,9 ring, ett tydligt hallbarhetsfokus och planerade investeringar
Summa 61,2 bedomer bolaget att forutsittningarna infér 2026 ar goda,
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FLERARSOVERSIKT

(Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Soliditet (%) 37,7 35,2 31,1 25,9 22,3
Avkastning pd totalt kap. (%) 8,1 7,3 7,0 53 4,6
Avkastning pé eget kap. (%) 18,1 15,6 16,3 15,0 11,7

Fér definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserat Arets
Aktiekapital Reservfond resultat resultat Totalt
Belopp vid drets ingdng 5000 000 1000000 150631991 18 351448 174983 439
Disposition enligt beslut av drsstémman 18 351 448 —18351448 0
Utdelning —-5000 000 -5 000 000
Arets resultat 28 529 550 28 529 550
Belopp vid érets utgéng 5000 000 1000000 163983 439 28 529 550 198512989
Styrelsen foresldr att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 163983 439
drets vinst 28 529 550
192512989
disponeras sd att fill aktiedgare utdelas 5000 000
disponeras s att i ny rakning dverfores 187 512989
192512989
Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da
utdelningen skall betalas.
Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsre-
geln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt foljande redogorelse:
Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk
stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolide-
ringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.
Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfol-
jande resultat- och balansriakning samt kassaflodesanalys med
noter.
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING
Belopp i kr Not 20250101-20251231 20240101-20241231
1

Rorelsens intdkter 2

Nettoomsattning 3,4 109 297 007 110495950

Ovriga rorelseintakter 5 4671752 4549 459
113968 759 115045409

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6,7,8,9 —-27 180180 -29574717

Personalkostnader 10 -4 950458 -5735950

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella 11,12 -32261190 —-38482742

och immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader 13 -720364 —-1455206
-65112192 -75248615

Rorelseresultat 48 856 567 39796 794

Resultat frén finansiella poster

Resultat frén évriga vardepapper och fordringar 14 0 2000

som &r anlaggningstillgdngar

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 15 1297 100 2 301605

Réantekostnader och liknande resultatposter 16 -7983178 -10253 306

-6686 078 -7949701

Resultat efter finansiella poster 42170489 31847093

Bokslutsdispositioner 17 -6 000 000 -8 500000

Resultat fére skatt 36170489 23347093

Skatt pé drets resultat 18 -7 640939 -4 995645

ARETS RESULTAT 28529550 18 351 448
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BALANSRAKNING

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgédngar

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 11 501 564 582 480731098
Inventarier, verktyg och installationer 12 4703807 4067 525
P&gdende nyanldggningar och férskott 19 11813270 7575410
avseende materiella anldggningstillgéngar
518 081 659 492 374033
Finansiella anléggningstillgdngar
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 20 40000 40000
Uppskjutna skattefordringar 21 14556 523 15888 200
14596 523 15928 200
Summa anl&ggningstillgangar 532678 182 508 302 233
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 185101 1145459
Ovriga kortfristiga fordringar 12968 352 2533343
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1184161 1171800
14337614 4850602
Kassa och bank 23 69295017 66361119
Summa omsdttningstillgéngar 83632631 71211721
Summa tillgdngar 616310813 579513 954
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING FORTS.

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24,25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5000 000 5000 000

Reservfond 1000 000 1000 000

6000000 6000000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 163983439 150631991
Arets resultat 28529550 18351448

192512989 168983439
Summa eget kapital 198512989 174983 439
Obeskattade reserver 26 42 800000 36 800 000

Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 342 500 000 342 500 000
Summa ladngfristiga skulder 342500000 342500000

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 28 13168472 7545729
Skatteskulder 1106548 2172530
Ovriga kortfristiga skulder 1765881 1688575
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29 16456923 13823681
Summa kortfristiga skulder 32497 824 25230515
Summa eget kapital och skulder 616310813 579513 954
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i kr Not 20250101-20251231 20240101-20241231
1

Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat fore finansiella poster 48 856 567 39796 794
Av- och nedskrivningar som belastat resultatet 32261190 38482742
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 30 -2176023 1037709
Erhéllen réinta 1297100 2303 605
Erlagd rdnta -7922557 —-8963 002
Betald inkomstskatt -7 375244 -5397 052
Kassafléde fréin den I16pande verksamheten 64941033 67 260 796

fore forandring av rérelsekapital

Kassafléde fran féréndring av rérelsekapitalet

Férandring av kundfordringar 960 357 —-732494
Férandring av kortfristiga fordringar —-10447 370 3033018
Foérandring av leverantorsskulder 5622743 1521196
Foréndring av kortfristiga skulder 2649928 -5061 167
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 63726 691 66 021 349

Investeringsverksamheten

Investeringar i fastigheter -60 321 364 -7401071
Salda fastigheter 5400 000 750000
Investeringar i inventarier -871429 -36 550
Kassafléde frén investeringsverksamheten -55792793 —-6687 621

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 82500000 85000 000
Amortering av skuld —-82 500 000 —-117 500 000
Utbetald utdelning —-5000 000 -5000 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5000 000 —-37 500000
Arets kassaflode 2933898 21833728
Likvida medel vid arets borjan 23 66 361119 44527 391

Likvida medel vid arets slut 69295017 66361119
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| Redovisnings- och varderingsprinciper

Allm&nna upplysningar
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med fore-
gaende ar.

Intékter

Hyresintdkter redovisas i den period uthyrningen avser, i en-
lighet med hyresvillkoren. Hyresintikter redovisas i forekom-
mande fall efter avdrag f6r moms.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatte-
regler som giller pa balansdagen. Uppskjutna skatter virderas
utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdra-
get kan avrdaknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, re-
dovisas i resultatrikningen. Pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Anléaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar
utgifter som direkt kan hinforas till forvarvet av tillgdngen.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrange-
ras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anldggningstillgdng redovisas som Ovrig rorelseintikt
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt
over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Bolagets mark har
obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskriv-
ningsmetod anvinds for Gvriga typer av materiella tillgangar.

Byggnader indelas i fyra kategorier, "Industri, Tillverkning
och Lager", "Kontor, Forsiljning och Butik", "Offentliga servi-
cebyggnader"” samt "Bostider".

Avskrivningstid

Byggnader — Stomme, golv, tak och véggar 40-90 ér
Byggnader — Tekniska installationer 25-30ar
Byggnader — Ventilation 20-25ar
Byggnader — Fonster, tak och ytskikt 20-25ar
Byggnader — Ovrigt 10 ar
Markanlaggningar 20 ér
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ér

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs virde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett
atervinningsvarde som ar ligre dn det redovisade vardet, skrivs
den ner till atervinningsvardet.

Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgang-
arna pa de ligsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra
an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag
en proévning av om aterféring bor goras.

Leasingavtal (hyresavtal)
Samtliga hyresavtal dar foretaget &r leasetagare redovisas som
operationell leasing, oavsett om avtalen ir finansiella eller ope-
rationella. Leasingavgiften (hyran) redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Uthyrning av lokaler och 6vrig fast egendom klassificeras
som operationell leasing och redovisas 6vervagande linjart
under leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
omfattar viardepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar,
leverantorsskulder samt laneskulder. Dessa redovisas i balans-
rakningen nir bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér ratt-
en att erhélla kassafléden fran dessa har I6pt ut eller 6verforts
och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och forméner
som dr férknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nir for-
pliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i
K3 kapitel 11, vilket innebir att virdering sker utifran anskaff-
ningsvarde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar: Fordringar redovisas
som omsittningstillgangar med undantag fér poster med for-
fallodag mer 4n 12 manader efter balansdagen, vilka klassi-
ficeras som anliggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedomda osikra fordringar.

Andra léngfristiga vdrdepappersinnehav: Posten bestar hu-
vudsakligen av aktier. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar
ingdende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde.
I efterféljande redovisning redovisas aktierna till anskaffnings-
virde med bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Laneskulder och leverantérsskulder: Laneskulder och leve-
rantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader.

Derivatinstrument som ingdr i sGkringsredovisning: Bolaget
utnyttjar derivatinstrument (ranteswappar) for att hantera rian-
terisken som uppstar vid upptagande av 1an till rorlig rinta. Fér
dessa transaktioner tillaimpas normalt sdkringsredovisning.
Nar transaktionen ingds, dokumenteras forhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sédkrade posten, liksom dven
bolagets mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin
avseende sikringen. Bolaget dokumenterar ocksa foretagets
bedomning, bade nir sdkringen ingas och fortlopande, av
huruvida de derivatinstrument som anvands i sikringstransak-
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tioner i hog utstrickning ar effektiva nir det giller att motver-
ka forandringar i kassafléden som &r hénfdorliga till de sdkrade
posterna. Genom sikringen erhaller bolaget en fast ridnta och
det ar denna ranta som redovisas i resultatrakningen i posten
Rintekostnader och liknande resultatposter.

Nedskrivningsprévning av finansiella anléggningstillgéngar:
Vid varje balansdag bedomer bolaget om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon utav de finansiella
anldggningstillgingarna. Nedskrivning sker om virdenedgang-
en bedoms vara bestdende. Eventuell nedskrivning redovisas i
resultatrdkningsposten Resultat fran 6vriga virdepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrak-
ningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig
till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositioner i resultatrakningen.

Ersdattningar till anstdllda

Kortfristiga ersdttningar: Kortfristiga ersattningar i bolaget
utgdrs av 10n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfran-
varo och sjukvard.

Ersattningar efter avslutad anstélining: Bolagets anstillda
omfattas endast av avgiftsbestamda pensionsplaner. I avgifts-
bestamda planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett
annat foretag och har inte ndgon legal eller informell forplik-
telse att betala nagot ytterligare dven om det andra foretaget
inte kan uppfylla sitt atagande. Bolagets resultat belastas for
kostnader i takt med att de anstélldas tjanster utforts.

Rapportering fér verksamhetsgrenar

och geografiska marknader

Bolaget har endast en verksamhetsgren som utgors av uthyr-
ning av lokaler samt verksam pa en geografisk marknad, ndm-
ligen inom Kumla kommun, Sverige, varvid ingen uppdelning
gors av verksamhetsgrenar eller geografiska marknader vid
bolagets rapportering.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassame-
del, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kredit-
institut samt underkonto hos Kumla kommun.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%): Justerat eget kapital (eget kapital och obeskat-
tade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pd totalt kap. (%): Rorelseresultat plus finansiella
intdkter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pd eget kap. (%): Resultat efter finansiella poster
i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt).

| Uppskattningar och bedémningar

Bolaget gor uppskattningar och bedomningar om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsandamél som blir f6ljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, sdllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebér en betydande risk for visentliga justeringar i redovisa-
de virden for tillgangar och skulder under nistkommande ar
behandlas i huvuddrag nedan

Rénterisker/Kapitalférsérining

Bolaget dr exponerat for ranterisker, for att minimera dessa
risker binder bolaget rantor i s.k. swapavtal. Underliggan-

de 1an upptas till rorlig rinta knuten till Stibor 3 méanader.
Bolaget anvinder Kommuninvest och 6vriga svenska banker/
kreditinstitut for sin kapitalférsorjning. Ytterligare informa-
tion betraffande sikringsredovisningen aterfinns under not 1
Redovisnings- och virderingsprinciper och not 27 Skulder till
kreditinstitut.

Kreditférluster

Bolaget utsitts for kreditforluster huvudsakligen via uteblivna
hyresintdkter. Dessa risker hanteras genom att vid nytecknan-
de av hyresavtal géra noggranna kreditbeddmningar samt att
kontinuerligt f6lja upp l6pande hyresbetalningar. Vidare har
bolaget en fortlopande dialog med de hyresgister som i eko-
nomiska métt méitt har storre hyreskontrakt i syfte att tidigt
kunna hantera eventuella obalanser vad avser de ekonomiska
relationerna hyresvérd/hyresgast emellan.

Risker for fastighetsskador

Generellt 4r samtliga fastigheter i bestandet fullvirdesforsikra-
de. For att minimera risken f6r skador gor bolaget fortlopande
bedomningar Gver fastigheternas underhallsbehov.

Nedskrivningsbehov av fastighetsbesténdet

Virdet av bolagets samlade fastighetsbestand provas arligen.
En avgorande koefficient for att bedoma virdet ar sjilvklart de
hyresintikter som en fastighet genererar liksom avtalstidens
langd men ocksa det marknadsvérde som en fastighet i Kumla
kan ha, visavi riket i 6vrigt. Denna senare koefficient dr en
skonsmassig bedomning av vad marknaden ar beredd att beta-
la for en fastighet i Kumla jimfort med lénet och riket i Gvrigt.
For att fa en 6ver aren likartad bedomning anvinder bolaget
Newsec for extern bedomning samt anvander sig av verktyget
Datscha for intern vardering.

Datscha Vardering forenklar fastighetsvarderingen samt
adderar funktioner som inte gar att utféra i Excel, t ex automa-
tiskt uppdatera en kalkyl med den senaste marknadsinforma-
tionen eller visa fastighetsbestandet pa karta. Newsec dr bolag
med nationell representation och en stor del av féretagens
kompetens utgor virdering av fastighetsbestand for olika akto-
rer inom fastighetsbranschen. Fér Kumla Fastigheters vidkom-
mande och for ar 2025 beddms utifrdn dessa parametrar att
nedskrivning av fastighetsbestandet inte behover goras.
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| Leasing, leasinggivaren

I bolagets redovisning utgors den operationella leasingen 2025

av hyrd lokal samt arrende.

Sasom leasegivare: Framtida hyresintakter som kommer att 'Externa kostnader
erhallas avseende icke uppsigningsbara hyresavtal:
(kr) 2025 2024 (kr) 2025 2024
;b;,i?!irg,l—l betalning 109132999 106812 385 Material —-2064 594 —-1480777
Tianster -12120781 -13964471
Forfaller till betalni
dcr)'nre?t r?\re:\ in::rr(i1 glng senare 327950295 282014366 Taxebundna kostnader -8042581 -8462 123
= : ; Fastighetsskatt —-2209 249 -2423430
Iforfalle[ till betalning senare 216965412 167 197 497 ) 9
én fem dr Ovriga externa kostnader -2742975 -3243916
654048706 556024248 —27180180 -29574717
Bolagets fastighetsinnehav avser langsiktig uthyrning. Uthyr- Férdelat p& underhdll och drift:
ning sker till savil externa foretag och organisationer, som till Reparations- och
Kumla kommun och évriga koncernféretag. Avtalstider varie- ungerhallskostnqder —-15044623 -18968579
rar mellan 1 manad och 20 ar. . .
Ovriga driftskostnader -12135557 -10606138
| Transaktioner med ndrstaende -27180180 -29574717
Nedan anges andelen av arets uthyrning avseende koncernforetag. 'Arvoden och évriga ersdttningar
(%) 2025 2024
Kumla kommun 35 29 {kr) e Zonh
Ovriga koncernféretag 7 6 Styrelse —772802 —718035
. Verkstdllande direktér -1120800 -1235100
 Ovrigarérelseintakter Fértroendevalda revisorer -32200 —27934
-1925802 —-1981 069
(kr) 2025 2024
Eferzurlf‘lefr‘i'ri]d 2‘\’)}22{;9:;;?*‘ 4387201 744128 T 1 \ Medelcmtc.tl qnsi&l!da, I6ner, andra
gerng 9 ersdttningar och sociala avgifter
Erhéllet skadestdnd 0 3587635
Ovriga intdkter 284551 217696 | Medelantalet anstéllda 2025 2024
4671752 4549 459 Kvinnor 4 4
| Ers&ttning till revisorerna Mén 2 2
6 6
(kr) 2025 2024 Léner, erséttningar,
. . _ _ sociala avgifter och
Revisionsuppdraget 163 300 187 000 e e )
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget —27900 —28200 Loner och andra erséttningar -3310919  -3289246
Skatteradgivning -49 174 —-133575 Sociala avgifter enligt -1176801 —-1324211
lag och avtal
. —240374 —ERE Pensionskostnader -313929 -959793
Leasing, leasetagaren
Totalt -4 801 649 -5573 250

Sasom leasetagare: Framtida minimileaseavgifter, som ska er-
laggas avseende icke uppsagningsbara leasingavtal (nominellt)

Bolaget har totalt sex personer anstillda for att skota den
l6pande driften. Erséttning till styrelsen har utgétt enligt

(kr) 2025 2024

= - — - Kumla kommuns reglemente och avtal. Kumla kommun har
Forfaller till betalning inom 1 &r —386469 —382933 | 4ven fakturerat styrelsens arvoden. Ersittningar och arvoden
Forfulée_r gulel betalning 1545876 —1531732 redov"1sas under externa: kostnader i r§§ultatraknlngen. Kpst-
mem elr nad for vd faktureras fran Kumla Bostidder AB och redovisas

—-1932345 -1914665 som en extern kostnad i resultatrdkningen. Fordelning av
samtliga dessa kostnader redovisas under not 9.
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| Byggnader och mark

| Inventarier, verktyg och installationer

(kr) 2025 2024 (kr) 2025 2024
Ingéende 1161723673 1168799684 | Ingdendeanskaffningsvir- 31001875 30965325
anskaffningsvdrden den
Inkép 48 407 570 869 024 Inkdp 871429 36550
Forsdliningar/utrangeringar —-14 563 246 -8476801 Forsdliningar/utrangeringar —2053565
Omklassificeringar 6035120 531766 Utgdende ackumulerade 29819739 31001875
Utgdende ackumulerade 1201603117 1161723673  onskaffningsvérden
anskaffningsvdrden
Ingdende avskrivningar —-26934 350 —-26856473
Ingdende avskrivningar -616371656 —586805228 Férsaliningar/utrangeringar 2053565
Forsdliningar/utrangeringar 10982191 7015723 Arets avskrivningar —-235147 -77 877
Arets avskrivningar -34866949  -36582151 | Utgdende ackumulerade -25115932  —26934 350
c avskrivningar
Utgdende ackumulerade -640256414 -616371656
avskrivningar
Utgdende redovisat vérde 4703 807 4067 525
Ingdende nedskrivningar -64620919 —-62798 205
Férsaliningar/utrangeringar 1997 892 Varav konst uppgr till 3 937 963 (3 937 963)
Arets avskrivningar 2840906 3180108 ‘ 6vrigq rérelsekostnader
Arets nedskrivningar -5002 822
Utgdende ackumulerade -59782121 -64 620919 (kr) 2025 2024
nedskrivningar .
Resultat gvyttrmg qch _720 364 —1 455206
utrangering av fastigheter
Utgdende redovisat vérde 501 564 582 480731098
-720 364 —1455 206
Bolagets fastighetsinnehav avser langsiktig uthyrning till fore- 'Resultat frain vriga véirdepapper och
tag och organisationer i Kumla kommun samt om behov finns fordringar som &r anléggningstillgéngar
till 4garen Kumla kommun och 6vriga koncernforetag. Fast-
ighetsbestandets samlade virde uppgar till 502 (480) miljoner (kr) 2025 2024
kronor. Med hansyn till gillande redovisningskrav gors arligen - -
en beddmning av fastigheternas marknadsvirde. Vid arets Erhdllna utdelningar 0 2000
utgdng bedoms fastigheternas sammanlagda marknadsvarde 0 2000
uppga till 1229 (1 159) miljoner kronor. Det foreligger samman- .
taget enligt bolagets arliga virdering ett 6vervirde i bolagets ' Ovriga réinteintékter
fastighetsbestand om ca 727 (679) miljoner kronor. och liknande resultatposter
(kr) 2025 2024
Ovriga ranteintakter 1297 100 2301605
1297100 2301605

| Réintekostnader och liknande resultatposter

(kr) 2025 2024
Remifzl 8 els Br S Es -6510429  -8640806
1&n, 6vriga krediter mm
oI el D ~1472749  -1612500
Kumla kommun
-7983178 -10253 306
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| Bokslutsdispositioner

| Andra langfristiga véirdepappersinnehav

(kr) 2025 2024 (kr) 2025-12-31 2024-12-31
Avséttning till ~9500 000 —8500 000 Ing&ende ) 40000 40000
periodiseringsfonder anskaffningsvdrden
Afe.rféljing.av 3500 000 0 Ufgaendg dck.L'lmuIerdde 40000 40 000
periodiseringsfonder anskaffningsvdrden
-6 000000 -8 500 000
Utgdende redovisat vérde 40000 40 000
 Skatt pd érets resultat Avser 4 st andelar i Husbyggnadsvaror HBV Férening, org.nr
702000-9226.
kr 2025 2024
7 | Uppskijutna skatter
Skatt pd drets resultat
Aktuell skatt —6 309 262 -5643289 | Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller
Uppskiuten skatt ~1331677 647 644 | Skulders redovisade respektive skattemdssiga virden &r olika.
. Temporara skillnader avseende foljande poster i uppskjutna
Skatt pa drets resultat -7 640939 -4 995 645 skattefordringar (netto):
.. . (kr) 2025-12-31 2024-12-31
Avstdmning av effektiv skatt
Byggnader 14 840 686 16132670
(kr) % 2025 % 2024
Markanldggningar —-284 163 —-244 470
Redovisat resultat 36170489 23347093
fére skatt 14 556 523 15888 200
Skatt berdknad 20,6 -7451121 20,6 -4809501 | Kundfordringar
enligt géllande
skattesats
Ej avdragsgilla -35744 -38700 (kr) 2025-12-31 AP o]
kostnader i
ﬁuncilfokrdnngar, 0 5993
Ej skattepliktiga 23350 5296 oM mun
intakter Kundfordringar, 78080 260 289
Skatteeffekt av ~177 424 ~152740 | koncernféretag
schablonrénta p& Kundfordringar évriga 107 021 879177
periodiseringsfond
185101 1145459
Redovisad 21,12 -7640939 21,4 -4995645
skattekostnad
| Kassa och bank
Pagéende nyanléggningar och férskott
avseende materiella anléggningstillgdngar (kr) 2025-12-31 2024-12-31
Plusgiro 465 283 955558
(kr) 2025-12-31 2024-12-31
Underkonto, fordran 64 315280 61918572
Ing&ende redovisat varde 7575410 1901760 Kumla kommun
Arets nedlagda kostnader 11913794 6532047 Bankkonto 4514 454 3486989
Omklassificeringar -6035120 —-531766 69295017 66361119
Arets omkostnadsférda un- -1640814 -326631
derhdil och reparationer Beviljad outnyttjad kreditlimit 30000000 30000 000
Utgdende ackumulerade 11813270 7575410
anskaffningsvérden
Utgdende redovisat vérde 11813270 7575410
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' Aktiekapital Den genomsnittliga rintebindningstiden fér den totala 18-
neskulden uppgar till 2,52 (3,16) ar och den vigda genomsnittli-
Aktiekapitalet bestar av 50 000 aktier med kvotvarde 100 kr. ga effektiva rantesatsen pa lanen uppgar till 1,81 % (2,32) %.
Utestaende ranteswapavtal uppgar till nominellt 260 (260)
 Forslag till disposition av resultatet mkr. Verkliga virden pa dessa derivatinstrument uppgick pa
balansdagen till 8 (12) mkr.
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
(kr) 2025-12-31 'Leverantdrsskulder
balanserad vinst 163983439
(kr) 2025-12-31 2024-12-31
Grets vinst 28529550 y —
everantorsskulder,
192 512 989 Kumla kommun 1879470 2441644
Leverantdrsskulder, 358751 954 803
disponeras sd att till aktiedgare utdelas 5000000 koncernféretag
disponeras sd att i ny rakning éverféres 187 512989 Leverantérsskulder, 6vriga 10930251 4149 282
192512989 Summa 13168472 7545729
| Obeskattade reserver | Upplupna kostnader
och férutbetalda intdkter
(kr) 2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond fax 2020 0 3500000 | k) 2025-12-31 _2024-12-31
Periodiseringsfond tax 2021 4500 000 4500 000 Férutbetald hyra 8125823 4551190
Periodiseringsfond tax 2022 4500 000 ABYYEEY | ERUEIE N ESiTEeET 1350925 2 2DE
Periodiseringsfond tax 2023 7500 000 glsceloooil CeRlipeEeTIEs e ionEskylc 178498 SO
Periodiseringsfond tax 2024 8300 000 8300000 [ UPRlupndsccialaiavgifisn 56 084 AR
Periodiseringsfond tax 2025 8 500 000 8500000 | _Ovriga poster 6745593 7797734
Periodiseringsfond tax 2026 9500 000 0 16 456923 13823681
42 800 000 36 800 000
. | Justering fér poster
| Ovriga skulder till kreditinstitut som inte ingar i kassaflédet, mm
I bOlagetS skulder till kreditinstitut 1ng§lr 75 (82) mKkr som (kr) 2025-12-31 2024-12-31
forfaller till betalning inom tolv manader men som klassifice- - -
ras som langfristiga skulder eftersom avsikten och &verens- Resultatvid avyftring och 570 364 -711078
e 1 . o .. . utrangering av fastigheter
kommelse om forlingning av lanen finns med berérda kredit- R
institut. Ingen del av de langfristiga skulderna forfaller till Resgltcﬂ vid forsdlining av —4387201
betalning senare 4n fem Ar efter balansdagen. fastigheter
Under dret kostnadsférda 1640814 -326631
Réntor reparationer och underhdll
Bolagets upplaning dr exponerad for ranteomférhandlingar -2176023 -1037 709
och forfallodagar enligt foljande:
(mkr) Mindre dn
Total uppldning 1ér 1-5ar Totalt
Per 2025-12-31 75 267 342
75 267 342
Per2024-12-31 82 260 342
82 260 342
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Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas drsstimman for faststdllelse.
Arsredovisningen beslutades den 27 februari 2026.

Underskriven den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift.

Andreas Brorsson Per Holm
ORDFORANDE
Borje Magnusson Samuel Hambre
Magnus Ewert Stefan Hven
Karin Kax Lindqvist Lars Malmberg
Annica Sjokvist Anne-Lie Carlos Jeansson

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Min revisionsberdttelse har ldmnats den dag som framgdr av min elektroniska underskrift

Amanda Rundqvist
AUKTORISERAD REVISOR
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i Kumla Fastigheter AB, org.nr 556095-9693

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér Kumla
Fastigheter AB f6r ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av Kumla Fastigheter AB:s
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredo-
visningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resulta-
trakningen och balansrikningen f6r Kumla Fastigheter AB.

Grund fér uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Kumla Fastigheter
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackli-
ga och dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger

en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nédvéndig for att uppritta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillimpligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra viasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att lamna en revisionsberittelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av
arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberittelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAVU ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning for Kumla Fastigheter AB for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Jag dr oberoende i férhallande till Kumla Fastigheter AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

ARSREDOVISNING 2025
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REVISIODNSBERATTELSE

Styrelsens och verkstdillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken

av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstillande direktéren ska skéta den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgirder som ar nédvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betriaffande revisionen av férvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning r en del av revisionsberéttelsen.

Orebro den dag som framgdr av min elektroniska signatur

Amanda Rundqvist
AUKTORISERAD REVISOR

GRANSKNINGSRAPPORT

Lekmannarevisor i Kumla Fastigheter AB, Kumla kommun

Till drsstdmman i Kumla Fastigheter AB
Organisationsnummer 556095-9693

Till Fullmaktige i Kumla kommun
Organisationsnummer 212000-1975
Fullmdktige i Kumla kommun organisationsnummer 212000-1975

Granskningsrapport
for ar 2025

Jag, av fullmiktige i Kumla kommun, utsedd lekmannarevisor,
har granskat Kumla Fastigheter AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande bolagsordning, 4gardirektiv och beslut samt de lagar
och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och
intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som giller f6r verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kom-
munallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning
och av ars/bolagsstamman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och om-
fattning som behovs for att ge rimlig grund fér bedémning och
provning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har
skotts pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstéllande satt.

Jag bedomer att bolagets interna kontroll har varit till-
racklig.

Kumla 2026-03-09

Elektroniskt signerad
Ola Daréus
LEKMANNAREVISOR
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FOTO ALLA FASTIGHETER: ROBERTH GYLLBERG

Kumla Fastigheters
fastighetsbestand vid
senaste drsskiftet

VARA FASTIGHETER

Fastighet: Axeln 7
Gatuadress: Vissberga-

gatan 12

Bruksarea: 12 950 kvm
Hyresgdst: Swedish Lorry Parts

Fastighet: Bldmesen 1
Gatuadress: Ymergatan 6
Bruksarea: 524 kvm
Hyresgdst: PK:s Mekaniska,
Svenska Plétisolering

Fastighet: Bldmesen 3
Gatuadress: Ymergatan 10
Bruksarea:

Hyresgdst: Tomtmark

3 —q

Y e iy o L

Fastighet: Bldmesen 4
Gatuadress: Ymergatan 4
Bruksarea: 1420 kvm
Hyresgdst: Kumla kommun,
PO:s akustikmontage, Gonvarri
Stélteknik

Fastighet: Borgmastaren 10,
ofri grund

Gatuadress: Torget 1
Bruksarea: 2 632 kvm
Hyresgdst: Kumla kommun

Fastighet: Byrsta 3:20
Gatuadress: Byrsta
Bruksarea: 3 404 kvm
Hyresgdst: Nerikes Brandkar,
Region Orebro ldn

Fastighet: Fabrikéren 4
Gatuadress: Magasinsgatan 4
Bruksarea: 3 896 kvm
Hyresgdst: Colosseum, Smile,
Kumla kommun, Lénsgérden
Fastigheter, BST Gym

Fastighet: Grossisten 2
Gatuadress: Féretagsgatan 7
Bruksarea: 1 585 kvm
Hyresgdst: Anicura Sweden

Fastighet: Grdsparven 2
Gatuadress: Jarsidgatan 10
Bruksarea: 3 073 kvm
Hyresgdst: Kumla Bilvardscen-
ter, Alfapac, Intrx, Treadworld
AB, Persson Innovation

Fastighet: Goken 1
Gatuadress: Jarsidgatan 9
Bruksarea: 5 010 kvm
Hyresgdst: Intrx

Fastighet: Hdllabrottet 1:97
Gatuadress: Kalkugnsgatan 8
Bruksarea: 2 287 kvm
Hyresgdst: Ellege Emballage

Fastighet: Hdllabrottet 1:101
Gatuadress: Kapellgatan 6
Bruksarea: 455 kvm
Hyresgdst: Kumla kommun,
(bostader)

Fastighet: Hdllabrottet 1:105
Gatuadress: Ramsagsgatan 2
Bruksarea: 2 310 kvm
Hyresgdst: Ellege Emballage

Fastighet: Kajan 5
Gatuadress: V Drottninggatan
33-43

Bruksarea: 19 443 kvm
Hyresgdst: Jonelis, Kumla
kommun, Studiefrémijandet

EH—

Fastighet: Kullagret 2
Gatuadress: Viagatan 9
Bruksarea: 1931 kvm
Hyresgdst: Forma Gym &
Cardio, Kriminalvérden, Kumla
kommun

Fastighet: Kumla Bandel 3:3
Gatuadress: Stationsgatan
Bruksarea: 531 kvm
Hyresgdst: Sv Reseterminaler,
Cabonline, Lotus, Agaton Sax,
(bostad)

Fastighet: Kumla 11:41, del av
Véxthuset

Gatuadress: Kyrkogatan 5
Bruksarea: 2 077 kvm
Hyresgdst: Goda Rum, Kumla
kommun

Fastighet: Kumla 12:91
Gatuadress: Mastgatan 1
Bruksarea: 2 604 kvm
Hyresgdst: Vakant

Fastighet: Kvarntorp 1:12
Gatuadress: Ljungstrémsvég
13

Bruksarea: 775 kvm
Hyresgdst: Kumla kommun

s
Fastighet: Kvarntorp 6:2
Gatuadress: Berghugnsvégen

Bruksarea: 700 kvm
Hyresgdst: Vakant

Fastighet: Kvarntorp 6:3
Gatuadress: Krossvdgen,
Mexivagen

Bruksarea: 3130 kvm
Hyresgdst: Kumla kommun,
Millcon, Kumla Industri &
billackering

Fastighet: Kvarntorp 6:4
Gatuadress: Berghugnsvdgen,
Krossvagen

Bruksarea: 10 182 kvm
Hyresgdst: JRP Paper Trading,
Millcon, Epiroc, Wokk Storkdk

Fastighet: Kvarntorp 6:5
Gatuadress: Berghugnsvdgen
Bruksarea: 3 263 kvm
Hyresgdst: Epiroc

ARSREDOVISNING 2025
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VARA FASTIGHETER

Fastighet: Kvarntorp 6:6
Gatuadress: Berghugns-
vagen 2

Bruksarea: 6 988 kvm
Hyresgdst: Pontus & Partner

Fastighet: Kvarntorp 6:9
Gatuadress: Berghugnsvdgen
Bruksarea:

Hyresgdst: Tomtmark

Fastighet: Kvarntorp 6:10
Gatuadress: Berghugnsvdgen
Bruksarea: 1240 kvm
Hyresgdst: Nouryon

Fastighet: Kvarntorp 6:11
Gatuadress: Linbanevdgen
Bruksarea: 3 311 kvm
Hyresgdst: Epiroc

Fastighet: Mars 3
Gatuadress: Marsvagen 5
Bruksarea: 2 818 kvm
Hyresgdst: MOAB

Fastighet: Mars 5
Gatuadress: Marsvagen 7
Bruksarea: 726 kvm
Hyresgdst: Lill-Annas
Leveransbageri

Fastighet: Oxen 10
Gatuadress: Kumla-Frasses
gata 2 A-B

Bruksarea: 2 871 kvm
Hyresgdst: Copter, Kumla
kommun

Fastighet: Radion 2
Gatuadress: Mastgatan 2
Bruksarea: 4 959 kvm
Hyresgdst: TC Connect,
Besikta, Krima Trading, Optio,
Ekonoma, Pignus m-fl.

P
- b ‘
|

Fastighet: Remskivan 3
Gatuadress: Byrstagatan
Bruksarea: 1315 kvm
Hyresgdst: Kumla kommun

Fastighet: Skomakaren 5
Gatuadress: S Kungsvégen 1
Bruksarea: 4 548 kvm
Hyresgést: Kumla kommun

Fastighet: Smedstorpet 4
Gatuadress: Smedstorp-
svagen 5

Bruksarea: 947 kvm
Hyresgdst: Kumla kommun

Fastighet: S Via 2:18
Gatuadress: S Via
Bruksarea: 19 572 kvm
Hyresgdst: Zymbios Logistics,
Sveaskog Forvaltning

Fastighet: Transistorn 1Bl&
huset

Gatuadress: Radiogatan 1-3
Bruksarea: 4 221 kvm
Hyresgdst: Kumla kommun

L

Fastighet: Transistorn 1 Borgen
Gatuadress: Radiogatan 1-3
Bruksarea: Gemensam yta
med BI& huset

Hyresgdst: Kumla kommun

Fastighet: Vastra Parken 17
Gatuadress: V Drottning-
gatan 8

Bruksarea: 745 kvm
Hyresgdist: Granitor Electro,
Inda support, Aramis, Ahs
entreprenad mfl.

Fastighet: Abytorp 3:8
Gatuadress: Rosinas vag 9
Bruksarea: 363 kvm
Hyresgdst: Kumla kommun
(bostader)

Fastighet: Algen 18
Gatuadress: Mossbane-
gatan 5

Bruksarea: 1720 kvm
Hyresgdst: Kumla kommun

Fastighet: Angen 1
Gatuadress: Korstagatan 5
Bruksarea: 1396 kvm
Hyresgdst: Kumla kommun
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